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RESUMO

Esta pesquisa analisa a importancia do CVT Estaleiro-Escola para a preservacao da cultura da
construcdo artesanal de barcos de madeira e para o desenvolvimento das comunidades ligadas
a esse tipo de empreendimento, nas cidades de Sdo Luis e Sdo José de Ribamar, no Estado do
Maranhdo. Com base no referencial tedrico, este estudo de caso apresenta varios sentidos que
o termo cultura assumiu ao longo da sua evolugdo, destaca o papel da cultura para o homem,
como elemento facilitador de sua adaptacdo ao meio, investiga diversas definicdes de cultura
e ressalta o crescimento da tomada de consciéncia pela sociedade, em tempos de globalizagao,
principalmente com relagdo ao zelo pelo patrimdnio cultural imaterial. O ensino do
empreendedorismo e seu papel para o desenvolvimento da atividade econdmica sdo objetos de
investigacdo, haja vista que o CVT Estaleiro-Escola tem como propoésito preservar técnicas
tradicionais ao mesmo tempo que prepara jovens para o mercado de trabalho procurando
desenvolver comportamentos empreendedores. As evidéncias coletadas na pesquisa
demonstram a importancia do CVT Estaleiro-Escola para as comunidades interessadas na
construcao de embarcagdes podendo-se citar alunos, construtores navais, carpinteiros navais €

pescadores, entre outros.

Palavras-chave: Cultura. Preservag¢do. Patrimdnio cultural imaterial. Barcos de madeira.

Empreendedorismo.



ABSTRACT

This research examines the importance of a Technological and Vocational Center of a
Shipyard School for the preservation of the wooden boats craft construction culture and for
the development of the communities linked to this kind of enterprise, in Sdo Luis and Sao
José de Ribamar Cities both located in the State of Maranhao. Based on the theoretical
referential system, the project shows the different and several senses that the culture term took
over during its evolution. It also highlights the culture aspects for the involved people, as the
facilitator component for its environment adaptation, investigates the different definitions for
culture, and emphasizes the growth in the society awareness in times of globalization,
especially people’s care about immaterial culture inheritance. The enterprise teaching aspects
and its role for the economical activity development are object of investigation, considering
that the Technological and Vocational Center of a Shipyard School has the purpose of
preserving the traditional techniques and simultaneously preparing the youth for the word
market, trying to develop undertaking behaviors. The evidences collected during the research
proved the importance of the Technological and Vocational Center of a Shipyard School for
the communities involved in wooden boats’ construction for students, naval builders, naval

carpenters and fishermen, among others.

Key-words: Culture. Preservation. Immaterial culture inheritance. Wooden boat.

Enterprinsing.
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1 INTRODUCAO

O Brasil, em virtude de sua extensdo continental, em razido da variedade de
recursos naturais e complexa formacdo étnica do seu povo, possui uma das mais ricas
diversidades culturais do planeta, cujo acervo ¢ formado por monumentos, obras
arquitetonicas, florestas, paisagens, rios e lagos, costumes, musicas e dancas, artesanato e
diversas artes e habitos de vida.

Apesar das imensas desigualdades regionais e sociais, em consequéncia das
politicas governamentais que ao longo de décadas ndo solucionaram problemas graves como
geracdo de emprego, falta de assisténcia a satide e a educagdo basica, distribuicdo de renda,
fome e outros grandes males sociais, 0 povo, nas mais longinquas localidades deste pais,
manifesta, no dia a dia, formas de expressdo cultural, ora como fonte de puro prazer ora como
meio de garantir o sustento da familia, mas sempre de singular beleza que precisam ser
preservadas e valorizadas.

Nas ultimas décadas, a exploracdo econémica do potencial dos diversos aspectos
ligados ao patrimonio cultural, quer material ou imaterial, passou a ser um dos caminhos
alternativos para minorias excluidas, principalmente as que se localizam longe dos centros
urbanos, buscarem melhorias para seu padrdo de vida através da producdo de artesanato,
atividades ligadas ao turismo cultural, passeios ecoldgicos e extenso leque de outras
oportunidades.

O exercicio dessas atividades possibilita a preservacdo de valores culturais e a
geracdo de renda. Mas, se por um lado esse campo de atividades descortina oportunidades
principalmente para comunidades que ndo tiveram melhores oportunidades de educagdo e
perspectivas de trabalho, deve-se atentar para o risco exacerbado da exploragdo mercantil da
cultura popular e de outros valores, pois no atual estdgio da globalizacdo, por conta dos
interesses econdmicos envolvidos para atrair e agradar a turistas, as comunidades correm o
risco de passar a produzir uma pseudocultura, que ndo caracteriza a sua verdadeira identidade.

Dentre os estados do Brasil que se afiguram ricos em diversidade de formas de
expressdo cultural, destaca-se o0 Maranhao.

Fundado no inicio do século XVII, o Estado do Maranhdo tem sido objeto de
atengdo especial de estudiosos, interessados em histéria e turismo, e, principalmente, das
comunidades ligadas a preservag¢do do patrimdnio nacional e internacional, ja que a capital,
Sao Luis, por for¢a de sua riqueza cultural foi reconhecida mundialmente pela Organizagao

das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), em 1997, como
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Patrimonio Cultural da Humanidade. O Centro Historico de Sdo Luis retine um dos maiores
conjuntos arquitetonicos de origem europeia do mundo. Em uma area de 250 hectares
encontram-se trés mil e quinhentas constru¢des que, por conta de sua originalidade e beleza, o
Instituto do Patrim6nio Histdrico e Artistico Nacioanal (IPHAN) ja em 1955 havia tombado,
com vistas a busca do reconhecimento pela Unesco.

No inicio de 2009, Sdo Luis foi eleita Capital Brasileira da Cultura, apds avaliagao
realizada por uma comissdo constituida por membros do Ministério da Cultura e do Turismo e
pelo Bureau Internacional de Capitais Culturais. Para fazer a escolha da cidade, os
organizadores da premiacdo analisam diversos aspectos como cultura propria, patriménio e
heranca cultural.

Outros elementos dao uma identidade especial ao Estado, podendo-se citar: a
colonizagdo; a tradigdo literdria; as historias de lutas, como a da independéncia; a historia
econdmica; a riqueza cultural e sua bacia hidrografica, com pelo menos dez rios perenes.

De acordo com o IBGE, o litoral do Estado do Maranhdo ¢ o segundo maior do
Brasil, menor apenas em relacdo ao da Bahia. Além das condi¢des favoraveis propiciada pelo
oceano Atlantico, o Estado tem uma rica bacia hidrografica, formada por diversos rios.

Essa condigdo privilegiada favoreceu a hegemonia das embarcacdes como
principal meio de transporte de passageiros, de carga e principalmente para a pesca artesanal,
em toda a regido, ao longo de séculos. Esse processo se deu como consequéncia natural dos
habitos e modos de navegagdo introduzidos pelos indigenas, cujo processo de construcio de
barcos foi sendo aperfeicoado a partir da chegada dos europeus, principalmente, dos
portugueses, que introduziram novas técnicas, a época, por conta do maior conhecimento e
experiéncia de construciao naval e navegacao.

Nao ¢ por acaso, portanto, que o Maranhdo tem tradicdo historica na arte da
construcao de barcos de madeira. Em muitas regides do Estado, esse oficio e outras atividades
correlatas, como velaria — confec¢@o de velas para barcos — sdo as principais fontes geradoras
de renda. Possivelmente o Unico meio de sobrevivéncia. O conhecimento desse oficio tem
sido transmitido de uma geracdo para outra, do mestre para o aprendiz, com base na
experiéncia de muitos anos de trabalho. Essa realidade aparenta ser carregada de um
significado inestimavel no contexto cultural e historico das comunidades ligadas a essas
atividades.

A partir de pesquisa de campo realizada em 1986, na cidade de Sdo Luis e no
interior do Maranhao, pelo engenheiro Luiz Phelipe Andrées, foram constatados, entre outros

pontos, os seguintes:
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a) conhecimento valiosissimo na constru¢do de barcos por parte dos mestres

artesaos;

b) esse conhecimento tradicional ¢ passado de geragdo para geragdo por via oral e

¢ muito fragil, pois, cada vez que morre um mestre, ele carrega consigo o
conhecimento;

¢) o abandono ao qual foi por muito tempo relegada a profissdo fez com que os

jovens ndo quisessem seguir os passos de mestres cujas vidas muitas vezes
terminaram na pobreza.

Em Sao Luis, no final de 2006, as margens do Rio Bacanga, foi inaugurado o
Centro Vocacional Tecnolégico (CVT) Estaleiro-Escola com o objetivo de resgatar as
técnicas de producdo de embarcacgdes artesanais tipicamente maranhenses e preparar os alunos
para empreenderem atividades econdmicas no competitivo mercado de trabalho da era da
globaliza¢do. Como o CVT Estaleiro-Escola faz parte da estrutura da Universidade Virtual do
Estado (UNIVIMA), dispde da mesma tecnologia dos p6élos dessa Universidade.

Em face do exposto, entende-se oportuno a realizagdo de uma investigagao sobre
o seguinte problema:

Qual a importancia do CVT Estaleiro-Escola para a preserva¢do da cultura da
construcdo artesanal de barcos de madeira e para o desenvolvimento das comunidades ligadas
a esse tipo de empreendimento, nas cidades de Sao Luis e Sdo José de Ribamar, no Estado do
Maranhao?

Para responder ao problema proposto o trabalho estd estruturado em sete
capitulos. Esta introducdo apresenta a contextualizagdo do tema abordado. No segundo
capitulo, tem-se o referencial tedrico, onde se abordam a genealogia e defini¢des da palavra
cultura; em seguida, a constru¢do do entendimento de patrimonio cultural e seu significado
atual; e, entdo, investiga-se a importancia do empreendedorismo na atualidade, a partir de
Shumpeter, e o ensino desta disciplina no Brasil. O capitulo terceiro trata do aspecto espacial
do trabalho, Sao Luis, capital do Estado do Maranhao, e suas tradi¢gdes culturais. O historico
e papel do CVT Estaleiro-Escola sdo apresentados no capitulo quarto. A orientacido
metodologica do trabalho consta do capitulo quinto, com destaque para pesquisa de campo
qualitativa, cuja abordagem tem por base o caso do CVT Estaleiro-Escola de Sao Luis - MA.
No capitulo sexto sdo tratados os elementos coletados através de questiondrios e entrevistas,
para extracdo de evidéncias e embasamento da resposta ao problema desta dissertagdo. As
conclusoes e sugestdes para futuros estudos sobre a tematica aqui tratada constam do capitulo

sétimo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Na construgado do referencial tedrico deste estudo, faz-se uso de trés eixos basicos,
interligados, que formam um “leme”, a partir dos quais se desenvolvem os fundamentos
conceituais com base em autores consagrados no meio académico, para constru¢do da
argumentacao que servird de base para a resposta ao problema investigado. Os eixos sdo:

a) cultura — evolucdo da palavra, defini¢des e diversidade de comportamentos;

b) patrimonio cultural material e imaterial e preservagao;

c¢) empreendedorismo.

2.1 Cultura

Dentre os significados que a palavra cultura pode assumir, destaca-se o que ¢
associado a costumes, habitos, tradi¢des e valores de um povo em sua esséncia.

Nesse sentido ¢ um processo dindmico da vida de uma sociedade, portanto, sujeito
a transformagdes decorrentes de forgas internas e externas.

A cultura tem por traco marcante ser um elemento caracterizador da identidade de
uma coletividade ou sociedade. Para cada agrupamento humano distinto, a palavra cultura tem
um sentido especial, pois representa aspectos particulares do seu modo de pensar, agir e viver.
(SOUZA FILHO, 1997).

Para fins de estudo pode ser explorado do ponto de vista de varios contextos,
destacando-se o antropologico, o historico e o econdmico.

Ao tratar do tema, ndo importa a linha de trabalho, deve-se ter “sempre em mente
a humanidade em toda a sua riqueza e multiplicidade de formas de existéncia. Sdo complexas
as realidades dos agrupamentos humanos e as caracteristicas que os unem e diferenciam, e a
cultura as expressa.” (SANTOS, 2006, p. 7).

Nas ultimas décadas, os diversos aspectos culturais que dao identidade tanto a
uma pequena comunidade, a um estado ou pais passaram também ser ameagados em virtude
da visdo capitalista de exploracdo a todo custo de tudo quanto possa ser transformado em
lucro.

Na era da globalizagdo e internet, a exploragdo sem controle dos bens culturais
pode gerar a degradagdo de muitas culturas nas sociedades humanas, pois no sentido

tecnologico ja ndo existem fronteiras. Como diz Bauman (1999, p. 85) “o espago deixou de
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ser um obstaculo — basta uma fracdo de segundo para conquista-lo. Nao ha mais ‘fronteiras
naturais’ nem lugares dbvios a ocupar.”

Observando a realidade da cultura do ponto de vista da economia, Sen (2000, p.
275) chama a atencdo para o sério problema da ameaga a que estdo expostas sociedades
tradicionais, menos desenvolvidas. “Trata-se do poder esmagador da cultura e do estilo de
vida ocidentais para solapar modos de vida e costumes sociais tradicionais”.

Mais adiante continuando sua andlise desse complexo problema afirma que:

A ameaga as culturas nativas no mundo globalizante de hoje ¢, em grande medida,
inescapavel. A solucdo que ndo esta disponivel é a de deter a globalizacdo do
comércio e das economias, pois ¢ dificil resistir as for¢as do intercdmbio econdmico
e da divisdo do trabalho em um mundo competitivo impulsionado pela grande
revolugdo tecnoldgica que confere a tecnologia moderna uma vantagem
economicamente competitiva. (SEN, 2000, p. 275).

Quanto aos impactos mais temidos desse processo para sociedade e sua liberdade

de decidir, Sen (2000, p. 276) ressalta que:

As tradi¢des perdidas podem fazer muita falta. A exting@o de antigos modos de vida
pode causar angustias e um profundo senso de perda.

Essa ¢ uma questdo de certa gravidade, mas cabe a sociedade decidir o que deseja
fazer para preservar - se ¢ que deseja preservar - os modos de vida antigos, talvez até
mesmo a um custo econdmico significativo.

Atualmente, o consumismo ou comercializagdo dos produtos, ditos culturais,
como os espacgos, tipo um parque florestal, um templo antigo, um mercado popular
tradicional, ou ainda, uma simples praca, mas tombada, por conta da sua importancia para a
comunidade onde se localiza, os quais sdo chamados de patriménio historico, ¢ visto em
muitas regides do mundo, no contexto das politicas de turismo, como fundamental para
geracdo de emprego e renda para a populagdo. Tudo como produto para turistas.

Esse processo exploratorio encerra, porém, segundo Meneses (2006, p. 26),

o paradoxo de querermos transformar em outra coisa aquilo que gostamos tanto de
vivenciar pelo que foram e pelo que sdo. Parques sdo transformados em reservas de
uso restrito, mercados viram centros culturais, igrejas sdo monumentalizadas como
expressdo artistica, pragas deixam de ser espagos de convivéncia. [...] Ao querermos
preservar acabamos transformando em outra coisa que ndo aquela que é a que
sustenta 0 nosso gosto. [...] Ao visitarmos algumas cidades coloniais mineiras
(erroneamente tratadas pelos roteiros turisticos como “cidades historicas”, ja que
toda cidade ¢ historica), podemos perceber diferencas nas formas de consumo que se
busca dar ao seu patriménio historico. [...] A transformac@o dessas cidades em
produtos de consumo massificado tem provocado problemas sérios na apreensao,
interpretagdo e comunicag@o de seu patrimonio historico, além da exclusdo social de

parcela da populagao.
Os controversos interesses em torno da cultura tornaram-se um tema constante da
agenda dos importantes debates da sociedade nos tempos atuais.
Investigar o significado das manifestagdes culturais, conhecer como se

desenvolveram e investigar o nivel de ameaca a que estdo expostas por for¢a do uso da midia
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e dos avancgos tecnologicos que impdem novos habitos, jeito de ser, viver e se expressar,
portanto novos padrdes culturais, através do chamado processo de invasdo cultural, sdo
questdes que passaram a ser uma preocupagdo contemporanea de todos os grupos envolvidos
com a preservacao de suas raizes e caracteristicas culturais transmitidas de pai para filho ou
do mestre para seu aprendiz ao longo de muitas geracdes.

Mas essa reflexdo nao ¢ nova. Desde a antiguidade, pensadores procuram entender
o significado das manifesta¢des culturais para a vida social do homem.

Conforme registra Pelegrini (2008, p. 12), “foi o pensador romano Cicero (século
I a. C.) que cunhou o mais antigo conceito de cultura, ao mencionar a cultura animi,
literalmente, a cultura, o cultivo ou o culto da alma.”

Os estudos culturais modernos voltados para observacdo e interpretacdo da
unidade social da espécie humana somente comegaram a ganhar forma e status de disciplina
cientifica, a chamada Antropologia, em meados do século XIX, principalmente em razdo da
contribuicdo dos pesquisadores da escola evolucionista. Como afirma Malinowski (1975, p.
14), “a ciéncia nasceu sob a estrela do evolucionismo entusiastico, dos métodos
antropométricos e de reveladoras descobertas em pré-historia”. Ao desenvolver sua classica
obra Uma Teoria Cientifica da Cultura Malinowski (1975, p. 15) ressalta: “neste ensaio
procurarei demonstrar que o ponto de encontro real de todos os ramos da Antropologia ¢ o
estudo cientifico da cultura”.

Uma das preocupagdes da nova ciéncia era a constru¢do de teorias que
explicassem a evolucdo sociocultural das sociedades humanas, em determinado contexto
historico, com base em elementos comparativos. Por causa de suas origens e, principalmente,
do seu objeto de estudo, Pelegrini (2008, p. 16) afirma que “cultura, do ponto de vista da
organizacdo das ciéncias, ¢ um conceito antropoldgico, antes de ser historico, filoséfico ou
lingtiistico. A propria UNESCO subtende uma preocupagdo antropologica pela cultura.”

Para os antrop6logos, as primeiras manifestagdes culturais passaram a fazer parte
do dia a dia do homem, tdo logo se iniciou o processo de hominizacdo. Nessa linha de
entendimento, Cuche (2002, p. 10) esclarece que essa evolugdo “consistiu fundamentalmente
na passagem de uma adaptagdo genética ao meio ambiente natural a uma adaptacao cultural”.

Para ilustrar a importancia das investigacdes sobre a emergéncia do Homo
sapiens, destaca-se uma passagem interessante da ideia metaférica desenvolvida por Geertz

(2008, p. 34) sobre esse processo de transicao. Conta o autor que:

O homem se tornou homem, continua a histéria, quando, tendo cruzado algum
Rubicon mental, ele foi capaz de transmitir ‘conhecimento, crenga, lei, moral,
costume’ (para citar os itens da defini¢do classica de cultura de Sir Edward Tylor) a
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seus descendentes e seus vizinhos através do aprendizado.

Mais adiante, porém, Geertz (2008, p, 34) observa que o “Unico problema ¢ que
parece ndo ter existido esse momento magico”. O processo foi mais complexo. E explica que
a lenta expansdo do cérebro acompanhada simultaneamente de um lento processo de
aprendizado cultural foi fundamental para a evolu¢do do homem.

Em evolugdo, segundo Geertz (2008, p. 34-35), o “Homo ”, num processo cultural

“passo a passo infinitesimal”, buscou

o aperfeicoamento das ferramentas, adogdo da caga organizada, as praticas de
reunido, o inicio da verdadeira organizagdo familiar, a descoberta do fogo e, o mais
importante, embora ainda seja muito dificil identifica-la em detalhe, o apoio cada
vez maior sobre os sistemas de simbolos significantes (linguagem, arte, mito, ritual)
para a orientagdo, a comunicagao e o autocontrole, tudo isso criou para 0 homem um
novo ambiente ao qual ele foi obrigado a se adaptar-se.

O papel da cultura para o desenvolvimento do homem ¢ tdo significativo que para

Geertz (2008, p. 35):

isso sugere ndo existir o que chamamos de natureza humana independente da
cultura. ...Sem cultura os homens seriam monstruosidades incontrolaveis, com muito
poucos instintos uteis, menos sentimentos reconheciveis e nenhum intelecto:
verdadeiros casos psiquiatricos.

Para o necessario aprofundamento das interpretagdes registram-se outras visdes

com base em Laraia (2009, p. 54-55):

¢ oportuno tomar conhecimento do pensamento de dois importantes antropdlogos
sociais contemporaneos a respeito do momento em que o primata transformou-se em
homem.

Claude Lévi-Strauss, o mais destacado antropologo francés, considera que a cultura
surgiu no momento em que o homem convencionou a primeira norma. Para Lévi-
Strauss, esta seria a proibicdo do incesto. Leslie White, antropologo norte
americano, considera que a passagem do estado animal para o humano ocorreu
quando o cérebro do homem foi capaz de gerar simbolos.

E nessa linha de percepgdo que Cuche (2002, p. 9) destaca que:

O homem ¢ essencialmente um ser de cultura. ...A cultura permite a0 homem nao
somente adaptar-se ao seu meio, mas também adaptar esse meio ao proprio homem,
e suas necessidades e seus projetos. Em suma, a cultura torna possivel a
transformagao da natureza.

Como a cultura ¢ parte inseparavel do homem ao longo de sua jornada evolutiva, a
historicidade do proprio termo tem sido objeto de numerosos trabalhos para a constru¢do do
melhor entendimento possivel do seu significado para a vida humana.

Envolvido na busca de elementos para esse propdsito, Cuche (2002, p. 17) afirma,

ao iniciar o desenvolvimento do Capitulo I — “Génese Social e da Idéia de Cultura”, que:

As palavras tém historia e, de certa maneira também, as palavras fazem a historia. Se
isto ¢ verdadeiro para todas as palavras, ¢ particularmente verificavel no caso de
termo “cultura”. O “peso das palavras”, para retomar uma expressdo da midia, ¢
grandemente influenciado por esta relagdo com a historia, a historia que as fez e a
historia para a qual elas contribuem.
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Complementando a assertiva acima, pode-se até dizer que cultura é realmente um
vocabulo especial, mas tdo especial que o escritor e critico literario galés Raymond Williams
(1921-1988) escreveu a obra Palavras-chave: um vocabulario de cultura e sociedade, a partir
de seu envolvimento linguistico com esse termo. Raymomd Williams ¢ um dos raros
pensadores que dedicou parte de sua vida ao estudo e pesquisa dos sentidos e significados de
umas poucas palavras, entre elas industria, democracia, classe, arte e, principalmente, cultura.

Para Williams (2007, p. 117) “Cultura [culture] — Culture é uma das duas ou trés
palavras mais complicadas da lingua inglesa [...].”

O tema cultura, sob qualquer aspecto que se investigue, se apresenta de forma
bastante ampla, pois sempre evoca interesses multidisciplinares.

Haja vista a temdtica do presente estudo, a abordagem dos aspectos culturais aqui
tratados se desenvolve a partir de elementos historicos e conceituais e evolui para a
perspectiva da exploracdo econdmica (trabalho e renda) do patrimdnio cultural imaterial —
conhecimento de técnicas artesanais de constru¢do naval -, transmitido de mestres para
aprendizes, atualmente alunos, que sdo submetidos a um processo de aprendizado desse

oficio, com enfoque em empreendedorismo.

2.1.1 Origem da palavra cultura em Raymond Williams e Denis Cuche

A importancia de investigar neste topico elementos historicos da evolugdo da
palavra cultura para melhor apreensdo dos seus multiplos conceitos ¢ bem compreendida a

partir da reflexdo de Cuche (2007, p. 12):

as ciéncias sociais, apesar de seu desejo de autonomia epistmologica, nunca foram
completamente independentes dos contextos intelectuais e lingliisticos em que
elaboram seus esquemas tedricos e conceituais. Esta a razdo pela qual o exame do
conceito de cultura implica o estudo de sua evolugao historica, diretamente ligada a
génese social da idéia moderna de cultura. Esta génese revela que, sob as
divergéncias semanticas sobre a justa defini¢do a ser dada a palavra, dissimulam-se
desacordos sociais e nacionais. As lutas de defini¢ao sdo, em realidade, lutas sociais
e o sentido a ser dado as palavras revelam questoes sociais fundamentais.

Mais adiante Cuche (2002, p. 18) arremata:

Se quisermos compreender o sentido atual do conceito de cultura e seu uso nas
ciéncias sociais, ¢ indispensavel que se reconstitua sua génese social, sua
genealogia. Isto €, trata-se de examinar como foi formada a palavra, e em seguida, o
conceito cientifico que dela depende, logo, localizar sua origem e sua evolugdo
semantica. Nao se trata de se entregar aqui a uma analise lingiiistica, mas de
evidenciar os lagos que existem entre a historia da palavra “cultura” e a historia das
idéias.

Nos meios académicos, o tema genealogia dos Estudos Culturais tem sido objeto

de constantes discussdes. Para compreensao do processo evolutivo da palavra cultura até os
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dias atuais, recorre-se, aqui, principalmente as obras Palavras-chave: um vocabulario de
cultura e sociedade (2007), de Raymond Williams e 4 nog¢do de cultura nas ciéncias sociais
(2002), de Denys Cuche, reconhecidos estudos sobre o vocabulo.

Ao apresentar em sua obra o verbete a que mais estivera ligado por longos anos
como pensador e pesquisador, Williams (2007, p. 117) chama a atengdo para a complexidade

que o termo encerra:

Cultura [culture] — Culture ¢ uma das duas ou trés palavras mais complicadas da
lingua inglesa. Isso ocorre em parte por causa de seu intricado desenvolvimento
histérico em diversas linguas européias, mas principalmente porque passou a ser
usada para referir-se a conceitos importantes em diversas disciplinas intelectuais
distintas e em diversos sistemas de pensamento distintos € incompativeis.

A evolugdo da palavra cultura é um caso exemplar da faculdade da linguagem
humana para criar e dar sentidos as suas ideias.

Sua riqueza semantica decorre de natural evolucdo da palavra que, a partir de um
processo de apreensdo de novos significados e sentidos - metaforas -, resultou em diferentes e
novas expressdes nos dias atuais, cada uma com seu sentido bem proprio, tipo “cultura
organizacional”, “poder cultural”, “cultura da solidariedade”, “cultura da pirataria”, “cultura
popular”, “identidade cultural”, “cultura da impunidade”, “economia cultural”, “cultura do
artesanato” e, considerando a tematica central do trabalho, pode-se dizer: o Estado do
Maranhao tem uma longa tradi¢do de transmissao oral das técnicas de construgdo artesanal de
barco de madeira — patrimdnio cultural — para fins de pesca, transporte de pessoas e de
produtos e, de um tempo pra c4, para passeio turistico.

Williams (2007) apresenta, a partir da introducdo do verbete “Cultura [culture]”,
o resultado de exaustivo estudo de investigagdo do significado dessa palavra, destacando sua
evolugdo semantica cuja transposicao de fronteiras, principalmente na Europa dos séculos XV
a XVIII, foi fundamental para enriquecimento do termo.

Segundo Williams (2007), cultura ¢ uma palavra de origem latina, usada ha mais
de dois mil anos, cuja raiz colere tinha uma gama de significados: habitar, cultivar, proteger,
honrar com veneragdo. Dos substantivos derivados destaca-se cultura que assumiu o sentido
principal de cultivo ou cuidado. No inicio do século XV, tanto em francés como em inglés, o
termo passou a referir-se ao cultivo de alguma coisa, por exemplo, terra, no sentido primordial
de cuidado com um processo, como o crescimento natural das lavouras, ou zelar por algo
como animais e produtos agricolas.

Seguindo sua evolugdo linguistica, no inicio do século XVI, através do processo
de metaforizacdo, a palavra amplia-se passando do cuidado com o crescimento natural para

um sentido que envolve o processo de desenvolvimento humano. Esses dois sentidos, tanto o
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original relativo a cuidar de lavoura, bem como esse novo — progresso humano — perduram até
o final do século XVIII e inicio do século XIX. Ao ganhar esse ultimo sentido, “o substantivo
independente cultura iniciou sua complicada histéria moderna.” (WILLIAMS, 2007, p. 118).

Ao relacionar aspectos dessa evolugdo, na Franga e Inglaterra, Williams (2007, p.
119-121) observa que:

Na Inglaterra setecentista, esse processo geral adquiriu associagdes definidas de
classe apesar de cultivo e cultivado serem mais comumente usados com esse
significado. [...] Desse modo a palavra cultura se desenvolvia em inglés para alguns
de seus sentidos modernos antes dos efeitos decisivos de um novo movimento social
e intelectual. [...]

No francés, até o século XVIII, cultura sempre esteve acompanhada de uma forma
gramatical indicativa do assunto que se cultivava, como em “cultura de beterraba” e
‘cultura de germes.’”

Além do francés e inglés, a lingua alema também deu sua contribui¢ao metaforica
para o desenvolvimento dos novos sentidos dessa palavra:

Tomada emprestada do francés, assumiu primeiro a grafia de Cultur, e em seguida,
ja a partir do século XIX, a forma Kulter, como sinénimo de civilizagdo: primeiro,
no sentido abstrato de um processo geral de tornar-se ‘civilizado’ ou ‘cultivado’;
segundo, no sentido que ja fora estabelecido para civilizagdo pelos historiadores do
Iluminismo — processo secular de desenvolvimento humano. (WILLIAMS, 2007, p.
119).

Significativa modificacdo de sentido foi introduzida por Herder, em sua obra
inacabada Sobre a filosofia da historia para a educagdo da humanidade (1784-91), que assim
escreveu a respeito de Culter: “nada ¢ mais indeterminado que essa palavra e nada mais
enganoso que sua aplicacdo a todas as nacdes e a todos os periodos.” (HERDER apud
WILLAMS, 2007, p. 119-120). Conforme afirma Williams (2007, p. 120), logo em seguida, o
pensador alemdo ndo s6 “atacava o pressuposto de que o autodesenvolvimento historico da
humanidade fosse um processo unilinear”, mas principalmente “a subjugacdo e dominagao

européias dos quatro cantos do globo e escrevia”:

Homens de todas as regides do globo que haveis perecido ao longo das épocas, ndo
vivestes apenas para adubar a terra com vossas cinzas, para que ao final dos tempos
a cultura européia derramasse felicidade sobre vossa posteridade. A propria idéia de
uma cultura européia superior ¢ um insulto flagrante & majestade da natureza
(HERDER, apud WILLIAMS, 2007, p. 120).

E nessa época que comega a ser utilizada principalmente pelos estudiosos da
evolugdo humana para caracterizar os niveis culturais dos distintos povos. Logo sugiram as
primeiras interpretagdes de como ocorrem os processos de avango das civilizagdes.

Em funcdo da importancia para os primeiros estudos antropolégicos, destaca-se
com base em Williams (2007, p. 120-121) que:

A partir da década de 1840, na Alemanha, utilizava-se Kulter em, um sentido muito
parecido com o que tivera civilizagdo nas historias universais do século XVIII. A
inovagdo decisiva foi Allgemeine Kulturgeschichte der Menschheit — ‘Historia
cultural geral da humanidade’ (1843-52) — de G. F. Klemm, que tracava o
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desenvolvimento humano desde a selvageria at¢é a liberdade, passando pela
domesticagdo. Embora o antrop6logo norte-americano Morgan, ao rastrear estagios
comparaveis, tenha usado ‘sociedade antiga’, culminando em civilizagcdo, o sentido
que lhe deu Klemm se manteve e foi seguido diretamente em inglés por Tylor em
Primitive Culture (1870). O sentido predominante nas ciéncias sociais modernas
deve ser tragado segundo essa linha de referéncia.

Ao refletir ainda sobre a “complexidade do desenvolvimento e do uso modernos

da palavra”, Williams (2007, p. 121)

reconhece também um substantivo independente e abstrato que descreve as obras e
as praticas da atividade intelectual e, particularmente, artistica. Com freqiiéncia esse
parece ser hoje o sentido mais difundido: culfura ¢ musica, literatura, pintura,
escultura, teatro e cinema. Um Ministério da Cultura refere-se a essas atividades
especificas, algumas vezes com o acréscimo da filosofia, do saber, do saber
académico, da historia.

Williams (2007, p. 123) era ciente do complexo conjunto de ideias e sentimentos
envolvidos na historia da palavra cultura. Segundo o autor “a complexidade, vale dizer, ndo
estd, afinal, na palavra, mas nos problemas que as varia¢cdes de uso indicam de maneira
significativa.”

E afinal, qual ¢ o conceito de cultura para Raymond Williams?

Antes de responder a essa indagacdo, ressalta-se que ele era diplomado em
literatura, portanto com qualificagdo para interpretar fendmenos linguisticos. Raymond
Williams ao longo de sua trajetéria soube absorver os significados da palavra e explora-los
como militante de esquerda para tentar transformar a critica cultural em um dos recursos que
possam contribuir para a mudanga radical da sociedade, tornando-a menos injusta. Tendo

como bandeira de vida essa causa, Cevasco (2007, p. 14) assevera que:

Williams adota o conceito antropologico da cultura como modo de vida e estende a
produgio de significados e valores a toda a sociedade. Em seu extraordinario ensaio
de 1958, ‘Culture is ordinary’, ele insiste que todos participam do processo de
produgido da vida, tanto da vida material como da cultural e, do mesmo modo que se
deve lutar por uma distribuicdo equitativa dos bens materiais, deve-se lutar para
estender a todos o que a tradi¢do restringe a uma minoria, os produtos da alta
cultura.

Seguindo a esteira historica do pensador galés, mas com menos incursio
ideologica, Denis Cuche, autor, entre outros trabalhos, de A nog¢do de cultura nas ciéncias
sociais (2002), apresenta, no Capitulo 1, a Génese Social da Palavra e da Idéia de Cultura no
contexto e perspectiva da lingua francesa, tomando como referéncia para sua descrigdo estudo
de Pierre Béneton, autor de Histoire de mots: culture et civilisation [Historia das palavras:
cultura e civilizagdo], de 1975.

Cuche (2002) destaca pontos que ddo também Iluminosidade a fatos e
interpretacdes dos fendmenos semanticos da evolucdo dos sentidos dessa palavra, sem se

estender a andlise aprofundada de aspectos linguisticos. Sdo evidenciadas as relagdes
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existentes entre a historia da palavra “cultura” e a historia das ideias. Sua abordagem
evidencia que sdo muitos os fatores determinantes da evolu¢do de uma palavra e, conforme
observa, parte significativa, em muitos casos, ndo ¢ de natureza linguistica.

Ciente do desafio que ¢ investigar a evolucdo do termo cultura, Cuche (2002, p.
18) observa: “A palavra foi, e continua a ser, aplicada a realidades tao diversas (cultura da
terra, cultura microbiana, cultura fisica [...] e com tantos sentidos diferentes que ¢ quase
impossivel retragar aqui sua historia.” Esse autor investiga o processo evolutivo com énfase
no periodo da Idade Média ao século XIX.

Um momento significativo da evolucdo da palavra acontece no século XVIIL

Segundo Cuche (2002) ao ganhar novos sentidos através do recurso lingiiistico da

metafora (da cultura da terra a cultura do espirito), [...] o termo comega a se impor.
Ele faz sua entrada com esse sentido no Dicionario da Academia Francesa (edi¢do
de 1718) e ¢é entdo quase sempre seguido de um complemento: fala-se da ‘cultura
das artes’, da ‘cultura das letras’, da cultura das ciéncias’, como se fosse preciso que
a coisa cultivada estivesse explicada. (CUCHE, 2002, p. 19-20).

Progressivamente a palavra vai passando por variagdes de sentido e conforme
observa Cuche (2002, p. 20-21):

no final do século XVIII os pensadores do [luminismo concebem a cultura como um
carater distintivo da espécie humana. A cultura, para eles, ¢ a soma dos saberes
acumulados e transmitidos pela humanidade, considerada como totalidade, ao longo
de sua histéria. [...]

A idéia de cultura participa do otimismo do momento, baseado na confianga no
futuro perfeito do ser humano. O progresso nasce da instrucao, isto é, da cultura,
cada vez mais abrangente.

Detendo-se nos trabalhos de Williams (2007) e Cuche (2002), percebe-se que eles
partem de elementos histdricos coincidentes e se desenvolvem com pequenas variagdes, mas
preservando um carater de complementaridade quanto aos estudos elaboradas, divergindo em
alguns aspectos pontuais, destacando-se o que se pode chamar defesa de interesse “territorial",
o que ¢ de longa “tradi¢do cultural”, tratando-se de inglés e francés.

Para ilustrar pontos de analogia da descricdo (conteudo) da evolucdo da palavra
cultura na obra de Cuche (2002) em relacdo ao trabalho do pensador galés, vejam-se os
seguintes trechos:

a) no primeiro o autor destaca a importancia do “ber¢o” francés para inicio do

processo:

E legitimo analisarmos particularmente o exemplo francés do uso de ‘cultura’, pois
parece que a evolugdo semantica decisiva da palavra — que permitird em seguida a
invengdo do conceito — se produziu na lingua francesa do século das Luzes, antes de
se difundir por empréstimo lingiiistico em outras linguas vizinhas (inglés, alemao).
(CUCHE, 2002, p. 18-19);
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b) no segundo, em que outros fatos enriquecem o desenvolvimento do texto, o

autor afirma;

O uso de ‘cultura’ e de ‘civilizagdo’ no século XVIII marca entdo o aparecimento
de uma nova concepgao dessacralizada da historia. A filosofia (da historia) se liberta
da teologia (da historia). As idéias otimistas de progresso, inscritas nas nogdes de
‘cultura’ e ‘civilizagdo’ podem ser consideradas como uma forma de sucedaneo de
esperanga religiosa. A partir de entdo, o homem estd colocado no centro da reflexdo
e no centro do universo. Aparece a idéia da possibilidade de uma ‘ciéncia do
homem’; a expressdo ¢ empregada pela primeira vez por Diderot em 1755 (no artigo
‘Enciclopédia’ da Encyclopédie). E, em 1787, Alexandre de Chavannes cria o termo
‘etnologia’, que ele define como a disciplina que estuda a ‘historia dos progressos
dos povos em direcao a civilizagdo.” (CUCHE, 2002, p. 23);

¢) no terceiro, destaca pontos relevantes do debate franco-alemao sobre cultura:

Ja em 1774, mas de maneira ainda relativamente isolada, Johann Gottfried Herder,
em um texto polémico fundamental, em nome do “génio nacional” de cada povo
(Volksgeist), tomava partido pela diversidade de culturas, riqueza da humanidade e
contra o universalismo uniformizante do Iluminismo, que ele considerava
empobrecedor. Diante do que ele via como um imperialismo intelectual da filosofia
francesa do Iluminismo, Herder pretendia devolver a cada povo seu orgulho
comecgando pelo povo alemao. Para Herder, na realidade, cada povo, através de sua
cultura propria, tem um destino especial a realizar. Pois cada cultura exprime & sua
maneira um aspecto da humanidade. Sua concepgdo de cultura caracterizada pela
descontinuidade, que ndo excluia, no entanto, uma possivel comunicagdo entre os
povos, era baseada em Uma outra filosofia da historia ( titulo de seu livro de 1774),
diferente da filosofia do Iluminismo. Por isso, Herder pode ser considerado, com
justica, precussor do conceito relativista de ‘cultura’: ‘Foi Herder quem nos abriu os
olhos sobre as culturas’ [Dumont, 1986, p. 134]. (CUCHE, 2002, p. 27-28).

[...]

O debate franco-alemdo do século XVIII ao século XX ¢ arquetipico das duas
concepcdes de cultura, uma particularista, a outra universalista, que estdo na base
das duas maneiras de definir o conceito de cultura nas ciéncias sociais
contemporaneas. (CUCHE, 2002, p. 31).

Williams (2007) e Cuche (2002) observam que, por traz dos ditos interesses
culturais ligados a linguagem, sempre estiveram outros, principalmente os ligados a politica,
para fins de dominacdo e manutencdo do poder e invasdo e dominacdo cultural, e
principalmente os de natureza econdmica, de longa tradi¢do, maturados, e bem visiveis nos
dias correntes com a globalizagdo.

Nao sdo poucos os trabalhos de estudiosos que tentam condensar o melhor
entendimento histérico de termo cultura. Desses, destaca-se Meneses (2006, p. 43-44), que

num esfor¢o de sintese afirma:

O conceito de cultura ampliou a idéia de civilization e de civilisation de ingleses e
franceses, incorporando a idéia alema de Kulter, dando sentido novo a esse conceito.
Para ingleses e franceses, civilizagdo era a palavra que traduzia aquela construcdo
de tudo o que a Europa ensinou ao mundo ocidental, no processo de colonizagao,
portanto, aquilo que as nagdes tinham de comum (aprendido com a cultura
européia), de igual e que deveria ser motivo de orgulho nacional. Kulter, por sua
vez, incorpora para os alemaes toda a construgdo coletiva e diversa que cada povo
edifica na sua vivéncia particular. E, assim, o que difere uma regido ou nagdo de
outra e que, isso sim, motiva o orgulho da cada povo. A idéia de cultura dos nossos
tempos tenta forjar a unido dessas nogdes dispares, mas complementares, e, nesse
sentido, cultura é, para noés, tudo o que se constréi na vivéncia coletiva, fruto de
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difusdes de culturas distintas e de criagdes e saidas novas para problemas cotidianos.
O que herdamos da “colonizagdo” européia, africana, indigena e o que criamos nessa
construcao historica, buscando saidas para nossas vivéncias, €, assim, a nossa cultura
e dela devemos nos orgulhar.

Um dos tragos marcantes da longa trajetoria percorrida por todas as sociedades ¢ a
constante busca de solugdes para atender as suas necessidades. No campo da linguistica ndo ¢
diferente. Usando a linguagem, o homem se comunica para expressar sentimentos e transmitir
ideias e significados, entre outras finalidades dadas a esse processo. Para isso cria palavras, e

como diz Cuche (2002, p. 17):

As palavras aparecem para responder a algumas interrogagdes, a certos problemas
que se colocam em periodos historicos determinados € em contextos sociais e
politicos especificos. Nomear ¢ a0 mesmo tempo colocar o problema e, de certa
maneira, ja resolvé-lo.

2.1.2 As multiplas defini¢des de cultura

De acordo com Cuche (2002, p. 11), a expressio “modos de vida e de
pensamento” d4 uma nocdo bastante aceita do que ¢ cultura nos dias atuais, apesar da
“existéncia de certas ambigiliidades”. Entretanto, esse autor destaca que nem sempre essa
aceitagdo existiu. "Desde seu aparecimento no século XVIII, a idéia moderna de cultura
suscitou constantemente debates acirrados”, pois nunca foi unanimidade entre as varias
correntes de pesquisadores interessados no tema.

A dificuldade para definir cultura reside na existéncia das multiplas realidades que
o homem vive. Seus significados sdo multiplos. Provavelmente a palavra cultura ¢ a mais
abrangente das que expressam ideias no campo das Ciéncias Sociais, pois ¢ largamente usada
no campo da economia, politica, direito, administracdo, e, principalmente, na antropologia.

Para explorar pontos relevantes das muitas definicdes que a literatura
especializada apresenta da palavra cultura, toma-se como primeira referéncia 0 DICIONARIO

Enciclopédico Veja Larousse (2006a, p. 778) onde consta que cultura ¢:

s.f. (lat. Cultura,ae) 1. A¢do ou maneira de cultivar a terra ¢ plantar. 2. Produto
resultante dessa acgdo. 3. Criagdo de certos animais. 4. Bio Promocio do
desenvolvimento de célula ou tecido vivos em uma solugdo contendo nutrientes
adequados ¢ em condi¢des propicias a sobrevivéncia. 5. Cultivo (‘producao’). 6.
Acervo intelectual e espiritual. 7. Conjunto de fendmenos materiais e ideologicos
que caracterizam um grupo étnico, uma nag¢do, uma civilizagdo, etc. 8. Conjunto de
estruturas sociais, religiosas etc. e de manifestacdes intelectuais, artisticas etc. que
caracterizam uma sociedade. 9 Conjunto de sinais caracteristicos do comportamento
de uma camada social (linguagem, gestos, vestimenta, etc.) que a diferenciam de
outra.

A analise dos multiplos significados apresentados acima reporta o leitor as ideias

e estudos de Cuche (2002) e Williams (2007), citados neste trabalho, e evidencia, como ja foi
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observado, a riqueza semantica do termo cultura e suas amplas possibilidades conceituais.

Como o termo nunca teve uma definicdo consensual por conta das variadas
acepcdes que assumiu ao longo de sua trajetdria no ambito das ciéncias sociais, ¢ preciso
investigar para melhor entendimento algumas das muitas que se destacam no meio académico,
principalmente a partir daquela que ¢ sabidamente a mais conhecida e difundida defini¢do de
cultura. Ela surgiu no alvorecer da ci€ncia antropologica - fase dos estudos etnologicos -, no
século XIX.

Segundo Cuche (2002, p. 34), os fundadores da etnologia vao lhe dar um
conteudo puramente descritivo. Nao se trata, para eles , assim como para os filosofos, de dizer
o que deve ser a cultura, mas de descrever o que ela é, tal como aparece nas sociedades
humanas.

O ambiente em que emerge o conceito de cultura esta voltado para o estudo
comparativo de aspectos ¢ modos de viver diferentes entre os humanos. E a partir desses
trabalhos que sdo “sintetizadas as idéias-chave da teoria e método caracteristicos do
movimento que ficou conhecido como evolucionismo cultural”. O postulado basico do
evolucionismo em sua fase classica era que em todas as partes do mundo, a sociedade humana
teria se desenvolvido em estagios sucessivos e obrigatorios numa trajetoria basicamente
unilinear e ascendente. Em sintese, a diversidade cultural era consequéncia do resultado da
desigualdade dos estagios evolutivos de cada sociedade.

As ideias fundamentais do evolucionismo cultural se tornaram consagradas a
partir das pesquisas de “Lewis Henry Morgan (1818-1881), Edward Burnett Tylor (1832-
1917) e George Frazer, (1854-1941), os trés pais fundadores da antropologia” (Castro 2005, p.
7-8).

De Morgan pode-se ressaltar dentre seus trabalhos o livro Ancient Society [A
sociedade antiga], publicado em 1877, no qual ele definiu, com grande repercussio, os
estagios de progresso da sociedade humana. Para Morgan “as principais institui¢gdes da
humanidade tiveram origem na selvageria, foram desenvolvidas na barbdrie e estdo
amadurecendo na civilizagdo.” (Castro, 2005, p. 45).

Ja Edward Burnett Tylor, por ser o autor da primeira definicdo etnoldgica de

cultura,

¢ por muitos considerado como o pai da antropologia cultural”. Sua defini¢do consta
no inicio de “A ciéncia da cultura”, primeiro capitulo da obra Primitive Cultive:
Researches into the Development of Mythology, Philosophy, Religion, Language,
Art and Custom [Cultura Primitiva: pesquisa sobre o desenvolvimento da mitologia,
filosofia, religido, linguagem, arte, e costume], de 1871, que se tornaria seu trabalho
mais importante. (CASTRO, 2005, p. 16-17).
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Para esse antropdlogo:

Cultura ou Civilizagdo, tomada em seu mais amplo sentido etnografico, ¢ aquele
todo complexo que inclui conhecimento, crenga, arte, moral, lei, costume e
quaisquer outras capacidades e habitos adquiridos pelo homem na condigdo de
membro da sociedade. (TYLOR, 2005, p. 69).

Sobre a utilizagdo dos dois termos que iniciam a definicdo, vale destacar a
observagao de Castro (2005, p. 17):

Ao tomar as duas palavras como sin6nimas, a defini¢do de Tylor distingue-se do uso
moderno do termo cultura (em seu sentido relativista, pluralista e ndo hierarquico),
que so seria popularizado com a obra de Franz Boas, ja no inicio de século XX.
Cultura, para Tylor, era palavra usada sempre no singular, e essencialmente
hierarquizada em ‘estagios’.

Desde a publicacdo de Cultura Primitiva a definicdo de Tylor tem sido objeto de
estudos de muitos especialistas. O impacto dessa definicdo no meio intelectual pode ser
avaliado a partir da extensa lista dos trabalhos como os de Cuche (2002), Castro (2005),
Laraia (2009), Geertz (2008), Herskowits (1963) e outros nos quais se encontram analises
sobre diferentes pontos da concep¢do universalista da cultura, dada pelo antropdlogo inglés.
Explorando-se alguns desses trabalhos, podem-se extrair reflexdes e criticas que valorizam

ainda mais a invencao do conceito cientifico da cultura. Vejam-se:

Esta definigdo, clara e simples, exige, no entanto, alguns comentarios. Pode-se ver
que ela pretende ser puramente descritiva e objetiva e ndo normativa. Por outro lado,
ela rompe com as defini¢des restritivas e individualistas de cultura: para Tylor, a
cultura ¢ a expressdo da totalidade da vida social do homem. Ela se caracteriza por
sua dimensdo coletiva. Enfim, a cultura ¢ adquirida ¢ nf3o depende da
hereditariedade biologica. (CUCHE, 2002, p. 35).

Tylor procurou, além disto, demonstrar que cultura pode ser objeto de um estudo
sistematico, pois trata-se de um fendmeno natural que possui causas e regularidades,
permitindo um estudo objetivo e uma analise capazes de proporcionar a formulagao
de leis sobre o processo cultural e a evolugdo. (LARAIA, 2009, p. 30).

Mas, com os posicionamentos de Franz Boas (1858-1942), autor do artigo “As
limitagdes do método comparativo da antropologia”, de 1896 e de Bronislaw Malinowski
(1884-1942), autor “de Argonautas do Pacifico Ocidental, de 1932, fruto de pesquisa de
campo com nativos, de Trobriand”, se fixam os marcos definitivos de ruptura com a tradi¢ao
evolucionista, tanto em seus aspectos tedricos quanto praticos, cujas manifestacdes contrarias
se iniciaram nas duas primeiras décadas do século XX. (CASTRO, 2005).

Cabe a Boas estabelecer as bases da abordagem multilinear “segundo a qual cada
cultura segue os seus proprios caminhos em fun¢do dos diferentes eventos historicos que
enfrentou”. (LARAIA, 2009, p. 36). Para ele, portanto, esse processo ‘“ndo pode ser
simplificado na estrutura triplice dos estagios. Esta possibilidade de desenvolvimento multiplo
constitui 0 objeto da abordagem multilinear.” (LARAIA, 2009, p. 114). De Boas, pode-se

dizer ainda, com base em Castro (2005) e Cuche (2002) que o gosto pela pesquisa de campo —
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“in situ para observagdo” - e a convic¢do sobre sua importancia para a comprovagdo dos
dados utilizados em suas andlises, levou-o a encorajar seus alunos a adotar sua nova
metodologia. Numa analise sintética e objetiva, Cuche (2002, p. 39-40-43) escreve que a
contribuicdo antropologica de Boas, “o inventor da etnografia” e também “em certos aspectos
o inventor do método monografico em antropologia”, considerando-se sua obra completa, “¢
uma tentativa de pensar a diferenca. Para ele, a diferenca fundamental entre os grupos
humanos ¢ de ordem cultural e ndo racial.”

Sobre a analise funcionalista constante da obra Uma Teoria Cientifica da Cultura,
de Bronislaw Maliniwski (1975), Cuche (2002, p. 72) frisa que “para explicar o carater
funcional das diferengas culturais elabora uma teoria muito controvertida, a teoria das
‘necessidades’.

Nao poupando criticas a ideia central que orienta o trabalho do antropdlogo inglés

Cuche (2002, p. 73) afirma que:

Através desta teoria das necessidades que coloca a antropologia em um impasse,
Malinowski sai da reflexdo sobre cultura propriamente dita para voltar ao estudo da
natureza humana cujas necessidades ele tenta determinar, chegando até a lista-las e
classifica-las de maneira pouco convincente.

Mas ndo se pode deixar de falar da contribuicdo de Bronislaw Malinowski para os

estudos culturais. Nesse sentido Cuche (2005, p. 73-74) registra que:

O grande mérito foi demonstrar que ndo se pode estudar uma cultura analisando-a do
exterior, e ainda menos a distancia. N3o se satisfazendo com a observagao direta ‘em
campo’, ele sistematizou o uso do método etnografico chamado de ‘observagdo
participante’ (expressdo criada por ele), tnico método de conhecimento em
profundidade da alteridade cultural que poderia escapar ao etnocentrismo.

Ap0s ressaltar o importante papel que a cultura tem para o homem como meio de
adaptacdo as complexidades do mundo em que ele vive na dupla condicdo de criador e ao
mesmo tempo criatura desse mundo, Herskovits (1963, p. 31), antropdlogo difusionista e um
dos principais “inventores” do conceito de aculturagdo', apresenta também sua contribuigdo
conceitual, em que descreve a cultura como parte do ambiente feito pelo homem, observando

que o processo € resultado de um aprendizado:

Ha muitas defini¢des de cultura. Todas concordam em reconhecer que ¢ apreendida;
que permite ao homem adaptar-se a seu ambiente natural; que é grandemente
variavel, que se manifesta em instituicdes, padrdes de pensamento e objeto
materiais. Uma das primeiras melhores defini¢des foi dada por E. B. Taylor, ao dizer
que a cultura é “o conjunto complexo que inclui conhecimento, crenga, arte, moral,
lei, costumes e quaisquer outras capacidades, e habitos adquiridos pelo homem

! Aculturagio ¢ o conjunto de fendmeno que resultam de um contato continuo e direto entre grupos de individuos
de culturas diferentes e que provocam mudangas nos modelos (patterns) culturais iniciais de um ou dos dois
grupos, conforme o comité composto por Robert Redfield, Ralph Linton e Melville Herskovits, em seu célebre
Memorando para o Estudo da Aculturacdo de 1936. (CUCHE, 2002, p. 115).



27

como membro da ‘sociedade”. Um sinénimo de cultura é fradi¢do, outro,
civilizagdo, porém o emprego de tais termos estd sobrecarregado de implica¢des
diferentes ou matizes da conduta habitual.

Uma breve e util definicdo de cultura é: Cultura é a parte do ambiente feita pelo
homem. Nela esta implicito o reconhecimento de que a vida do homem transcorre
em dois cenarios, o habitat natural e o seu “ambiente” social. A defini¢do implica
também que a cultura ¢ mais que um fendmeno bioldgico. Abrange todos os
elementos existentes na maturidade do homem, dotagdo que adquiriu de seu grupo
por aprendizagem consciente, ou, em nivel um pouco diverso, por um processo de
condicionamento; técnicas de varios géneros, instituigdes sociais ou outras, crengas
e modos padronizados de conduta.

Mais adiante, Herskovits (1963) chama a atencdo para a importancia do aspecto
semantico da palavra, pois se deve atentar para a devida diferenca do significado popular do
termo “culto” em relacdo ao conceito de cultura empregado no estudo do homem. Segundo
Herskovits (1963, p. 32) I, “para o cientista, entretanto, uma “pessoa culta”, no sentido
popular, domina apenas um fragmento especializado de nossa cultura, da qual participa, em
muito maior grau do que suspeita, como o lavrador, o pedreiro, o engenheiro, o cavador, o
profissional. [...] sdo todos parte de uma cultura.”

Alinhado a escola de pensadores ingleses, de tradi¢do nos debates culturais, vale
destacar ainda o estudo conceitual de T.S. Eliot, autor de Notes Towards the Definitions of
Culture [Notas para uma Defini¢do de Cultura], publicado originalmente em 1948, ano em
que foi laureado com o Prémio Nobel de Literatura. Com s6lida formagdo em literatura e
linguistica, e reconhecido critico social, poeta e ensaista, Eliot, contemporaneo de Raymond
Williams, vé€ a cultura como uma expressdao da vida de um povo, que se manifesta tanto de

forma consciente como inconsciente. Para Eliot (1988, p. 33):

o termo cultura tem associagdes diferentes segundo tenhamos em mente o
desenvolvimento de um individuo, de um grupo ou classe, de toda uma sociedade.
Parte da minha tese € que a cultura do individuo depende da cultura de um grupo ou
classe, e que a cultura do grupo ou classe depende da cultura da sociedade a que
pertence este grupo ou classe. Portanto, a cultura da sociedade ¢ que ¢ fundamental,
e o significado do termo “cultura” em relagdo com toda a sociedade é que
deveriamos examinar primeiro.

Do trabalho de Eliot destaca-se entre outros pontos o reconhecimento do valor da
producado cultural em todos os niveis sociais, sem privilegiar o produto origindrio de nenhum,
pois a interacdo das realiza¢des nos planos individual, grupal e da sociedade inteira ¢ que
torna possivel a harmonia e o equilibrio cultural de um povo.

Pela importancia dos seus estudos, qualquer investigagdo das defini¢gdes da
palavra cultura ndo pode prescindir dos estudos desenvolvidos por Cliford Geertz,
antrop6logo norte-americano e um dos mais destacados proponentes do movimento
intelectual para revigorar o estudo da cultura como sistema simbolico. A importancia dada ao

conceito de cultura desde que foi elaborado no século XIX assumiu proporc¢des tao
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significativas que, ao abrir o Capitulo I de sua obra “A Interpretagdo das Culturas”, Geertz
(2008) observa que o tema mais importante da moderna antropologia ¢ “reduzir o conceito de
cultura a uma dimensao justa, que realmente assegure sua importancia continuada em vez de
debilita-lo”. Para esse fim — redefini¢do de cultura -, o autor dedicou os ensaios que compdem

a obra citada acima. Como ¢le diz,

os ensaios argumentam em prol de um conceito de cultura mais limitado, mais
especializado e, imagino, teoricamente mais poderoso, para substituir o famoso ‘o
todo mais complexo’ de E. B. Taylor, o qual, embora eu ndo conteste sua forga
criadora, parece-me ter chegado ao ponto em que confunde mais que esclarece.
(GEERTZ, 2008, p. 3).

Compartilhando das ideias de Max Weber, Geertz (2008) entende que o termo
cultura expressa uma ideia de teia construida pelo homem, rica em significados, onde ele se
prende, e nessa condi¢do, por conta de codigos socialmente compartilhados, ele reproduz as
manifestagdes do grupo a que pertence, preservando os padrdes e interesses da coletividade.
Para Geertz (2008, p. 150), enfim, “¢ por intermédio dos padrdes culturais, amontoados
ordenados de simbolos significativos, que o homem encontra sentido nos acontecimentos
através dos quais ele vive.”

Ao analisar o impacto do conceito de cultura sobre o conceito de homem, Geertz
(2008) empreende uma busca pela constru¢do de uma imagem do homem mais proxima da
realidade. No desenvolvimento da sua argumentagdo, Geertz (2008, p. 32) propde que “a
cultura ¢ melhor vista ndo como um complexo conjunto de padrdoes de comportamento”,
consubstanciados em costumes, usos, tradi¢des, como historicamente vem sendo percebido,
“mas como um conjunto de mecanismos de controle — planos, receitas, regras, instrugdes”,
que em linguagem computacional chamam-se “programas”, cuja finalidade ¢ manter o
comportamento dentro de padrdes definidos. Isso s6 € possivel porque o homem ao nascer
tem potencial para receber “instrugdes culturais” que determinardo o seu padrio de
comportamento. Como diz Laraia (2009, p. 62), “a crianca estd apta ao nascer a ser
socializada em qualquer cultura existente. Esta amplitude de possibilidade, entretanto, sera
limitada pelo contexto real e especifico onde de fato ela crescer.”

Quanto a autores nacionais, destaca-se a contribui¢ao conceitual de Coelho (2004,

p. 103) que tem como referéncia o pensador galés, autor de Palavras-chave:

\

Cultura, em sua conceituagdo mais ampla, remete a idéia de uma forma que
caracteriza 0 modo de vida de uma comunidade em seu aspecto global, totalizante.
Num sentido mais restrito, como anota Raymond Williams, a cultura designa o
processo de cultivo da mente, nos termos de uma terminologia moderna e
cientificista, ou do espirito, para adotar um &ngulo mais tradicional. Sob esse
aspecto o termo aponta para:

1. um estado mental ou espirito desenvolvido, como na expressao “pessoa de

cultura”;
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2. o processo que conduz esse estado, de que sdo parte as praticas culturais
genericamente consideradas;

3. os instrumentos (ou os media) desse processo, como cada uma das artes e outros
veiculos que expressam ou conformam um estado de espirito ou comportamento
coletivo.

Sobre os sentidos do termo cultura destacados acima, enfatiza-se, com base em
Coelho (2004, p. 103), a importancia das duas ultimas nog¢des por ndo apresentarem “idéia
restritiva”, contida na primeira, e expressarem “os modos pelos quais alguém ou uma
comunidade responde a suas proprias necessidades ou desejos simbdlicos”.

Coelho (2006, p. 103) frisa que na analise dessas duas nocdes de cultura

prevalecem dois angulos de abordagens:

Um, idealista, ligado, de modo especial, a comportamentos e atos especificos e
singulares (artes plasticas, teatro, etc.) e, o outro, materialista e de inspiracdo
marxista, que considera a cultura — em todos os seus aspectos, incluindo os
relacionados a todos os media e construgdes intelectuais — como reflexo de um
universo social mais amplo e determinante. A tendéncia hoje dominante ¢ uma
composicao entre os modos de entendimento idealista e materialista: as varias
manifestagdes culturais ndo sdo determinadas de modo absoluto por uma ordem
social global patente, mas sdo elementos decisivos na defini¢do daquela ordem: por
outro lado, a cultura ndo se caracteriza apenas pela gama de atividades ou objetos
tradicionalmente chamados culturais, de natureza espiritual ou abstrata, mas
apresenta-se sob a forma de diferentes manifestacdes que integram um vasto e
intricado sistema de significagdes ou linguagens incluindo tanto a cultura popular
(carnaval) como a publicidade, a moda, o comportamento (ou a atitude), a festa, o
consumo, o estar-junto, etc.

J& para Thiry-Cherques (2001), tentar determinar o que € cultura ¢ como trabalhar
para solucionar um quebra-cabega. Segundo esse autor, ainda estamos distantes de uma
aceitagdo universal do significado do termo cultura. Essa dificuldade tem como fundamento o
fato de as definicdes se apresentarem sempre vinculadas a algum setor cultural, tipo
antropologico, arqueologico, comportamental, simbdlico, tecnologico e diversos outros tipos,
o que possibilita extensa lista de defini¢cdes e conceitos.

O referencial tedrico apresentado até aqui tem como base literatura de
reconhecido valor académico.

Porém, para ilustrar este trabalho, entende-se oportuno registrar “qual o
entendimento de cultura ¢ o mais aceito pela populagdo, qual ¢ o conceito mais utilizado”,
cujas perguntas e respostas foram objeto de estudo que culminaram no artigo “Cultura é o
qué? Reflexoes sobre o conceito de cultura e a atuagdo dos poderes publicos”, de Daniele

Canedo. Com base em sua pesquisa e tratamento dos dados coletados a pesquisadora escreve:

O que podemos inferir das respostas ¢ que a definigdo mais aceita pelos
respondentes da pesquisa de avaliagdo da II Conferéncia Estadual de Cultura ¢
aquela que identifica cultura com os modos de vida que caracterizam uma
coletividade, onde todos os sujeitos sdo produtores da cultura. Poucos entrevistados
fizeram men¢3o a um conceito restrito as praticas e atividades artisticas que
compdem o sistema de producdo da industria cultural. Também foram poucas as
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respostas que apresentavam uma compreensdo da cultura como conhecimento
intelectual adquirido, conceito que teve suas origens na teoria evolucionista de
civilizagdo dos teodricos franceses. Ao contrario, observamos uma repeticdo de
palavras e expressdes que relacionam ‘cultura’ e ‘povo’. (CANEDO, 2010).

Quanto as conclusdes da pesquisa, a autora afirma que:

Através da analise das respostas dos 153 entrevistados sobre o que ¢ cultura foi
possivel constatar que os participantes da I CEC-BA estavam convictos de que a
populagdo faz cultura através de seus costumes e tradigdes. A idéia de cultura como
produto do conhecimento académico ou cientifico ndo vigora entre os participantes.
(CANEDO, 2010).

Em vista da importancia para o cotidiano de todo cidaddo, investiga-se também o
conceito de cultura sob o aspecto da Constituicao Federal.

Na Carta Magna de 1988 o tema cultura ¢ tratado de forma mais direta nos artigos
215 e 216, Secao II, do Capitulo III. Da leitura atenta desses dois artigos da Constitui¢ao
Federal, pode-se depreender que o legislador teve o cuidado de ndo definir cultura. A
preocupagao principal se voltou para garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais,
acesso as fontes da cultura nacional e apoio e incentivo a valorizagdo e a difusdo das
manifestagoes culturais. Observa-se uma clara articulagdo do artigo 215 com artigo quinto,
inciso IX, no qual consta que é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica, cientifica
e de comunica¢do independente de censura ou licenga. Em diversos outros dispositivos
constitucionais, o legislador destaca pontos culturais, entre esses citam-se o art. 23, III, IV e
V, o art. 24, VII e IX, que ajudam a delinear o entendimento de cultura.(BRASIL, 2010).

Com base em Silva (2001, p. 19), observa-se que o texto constitucional registra
um sem-numero de palavras e expressdes - “bens de valor histérico, direitos culturais,
manifestagdes culturais, culturas populares, patrimonio cultural brasileiro, e até¢ diz que este
compreende bens de natureza material e imaterial e outras” - que podem ajudam a tecer a
defini¢do do termo cultura, mas ndo o explicita, limitando-se a oferecer os elementos para o
interessado formular sua sentenga conceitual, e conclui deixando claro que ”a Constituicdo
ndo se contentara com um conceito intelectualista ou simplesmente artistico da cultura”.

Por conta da complexidade do termo, pode-se dizer que também do ponto de vista
constitucional nao ¢ tarefa facil a construgdo de um conceito de cultura.

Entre os autores que elaboraram estudo voltado para a compreensao da cultura sob
o entendimento da Constituicdo Federal, cita-se Jos¢ Afonso da Silva, com a obra Ordenagao
Constitucional da Cultura, publicada pela Malheiros Editores. Conforme Silva (2001, p. 17)

afirma, seu trabalho é:

uma tentativa de interpretacio das normas constitucionais sobre cultura. E uma
tentativa de compreensdo da cultura como sistemas em interagdes de signos
interpretaveis, segundo uma concepgdo semiotica da cultura. Cultura, enfim, como
sistema de simbolos — o que vale dizer: sistema que brota da alma do povo, como
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produtora de valores.

Ciente da complexidade do termo, Laraia (2009) deixa claro que a discussdao em
torno do conceito de cultura nunca tera um fim, pois, como o termo encerra aspectos da
natureza humana, ¢ de dificil conciliacdo entre os estudiosos. Para os que buscam a melhor
precisdo possivel do conceito de cultura, recomenda-se certa tolerdncia com a imperfeigdo,
pois, repetindo, até o momento atual ndo se chegou a um consenso. Para Laraia (2009, p. 27),
o que se apresenta de real ¢ um complicador, pois, na verdade, as centenas de defini¢cdes que
surgiram ap6s o “estalo” de “Tylor serviram mais para estabelecer uma confusido do que para
ampliar os limites do conceito”. Contudo, o consolo, conforme destaca Murdock (1932),
citado por Laraia (2009, p. 63) é: “Os antrop6logos sabem de fato o que € cultura, mas
divergem na maneira de exteriorizar este conhecimento”.

Como se depreende do exposto neste topico, conceituar cultura é um exercicio
intelectual de rara complexidade, pois o ecletismo do termo desemboca num pantanal
multidisciplinar que possibilita estudos sob diferentes enfoques do conhecimento humano.
Mas, ante o universo conceitual apresentado, ¢ oportuno explorar as definicdes para
verificagdo daquelas em que se identificam pontos de maior interesse para a analise do objeto
central deste trabalho que envolve: conhecimentos, arte e técnicas, costumes, habitos e valores
e transmissdo de todos estes elementos — de mestres para aprendizes -, que dizem respeito a
preservacdo do patrimonio cultural imaterial ligado as tradi¢cdes da construcdo de barcos de
madeira, pelos mestres artesdos, no estado do Maranhao.

Duas definicdes se destacam neste trabalho por apresentar pontos que podem
contribuir para o desenvolvimento do estudo em curso. Observe-se mais uma vez a defini¢do
de Tylor: “Cultura [...] € aquele todo complexo que inclui o conhecimento, as crencas, a arte,
a moral, a lei, os costumes e todos os habitos e aptiddoes adquiridos pelo homem como
membro da sociedade.” A parte o principio evolucionista, ou seja, o processo da escala
evolucionista que toda cultura deveria observar para alcangar o estagio de sociedade
civilizada, diversos itens contidos na definigdo — “clara, simples, descritiva e objetiva”,
conforme Cuche (2002, p. 35) -, do antropdlogo inglés sdo, consoante se evidencia neste
trabalho, facilmente identificaveis no ambiente social em que se manifesta todo o complexo
conjunto da atividade cultural da constru¢do de barcos de madeira, aqui, tomado como
referéncia o Centro Vocacional Tecnologico Estaleiro Escola, de Sdo Luis — Maranhdo. A
outra ¢ a abordagem interpretativa de Clifford Geertz, em que se encontram reflexdes que
podem ajudar na constru¢cdo da interpretacdo de significados que se buscam durante a

realizacdo de estudos culturais. Portanto, para fins deste trabalho, toma-se como referéncia o
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conceito semiodtico de Clifford Geertz (2008, p. 4) pelo que pode contribuir para a

compreensdo e explicacdo dos aspectos culturais aqui tratados:

Acreditando, como Max Weber, que o homem ¢ um animal amarrado a teias de
significados que ele mesmo teceu, assumo a cultura como sendo essas teias e sua
analise; portanto, ndo como uma ciéncia experimental em busca de leis, mas como
uma ciéncia interpretativa, a procura do significado.

2.1.3 Cultura e a diversidade de comportamentos

Segundo Cuche (2002), a nogdo de cultura possibilita as Ciéncias Sociais que se
reflita sobre a humanidade do ponto de vista de sua diversidade.

Um tema recorrente nas discussdes antropoldgicas nos dois ultimos séculos ¢ a
harmonia da unidade biologica e a grande diversidade cultural do homem.

Estudar esse tema contribui para a compreensdo do significado das politicas
publicas de educacdo voltadas para o avango dos estagios de desenvolvimento, principalmente
das comunidades menos assistidas pelos poderes instituidos.

As pesquisas realizadas, principalmente a partir de meados do século XIX por
estudiosos interessados em compreender as diferencas de comportamento entre os homens,
foram determinantes para as reflexdes sobre o dilema acima.

Mas a inquietagcdo com as diferencas de comportamento entre os homens remonta
aos pensadores da antiguidade. O enunciado “a natureza dos homens ¢ a mesma, sdo os seus
héabitos que os mantém separados”, atribuido a Conflcio, filosofo chinés, quatro séculos antes
de Cristo, d4 uma dimensdo da preocupacao com o assunto ja aquela época (LARAIA, 2009,
p. 10).

Durante muito tempo se discutiu a validade de teorias que atribuiam a
determinados grupos sociais “capacidades especificas e inatas” que possibilitavam a
conclusdo de superioridades de algumas ‘“racas” em relagdo a outros grupos humanos.
Expressdes tipo “os norte-americanos sdo empreendedores e interesseiros”, “os nordicos sao
mais inteligentes que os negros” e “os brasileiros herdaram a preguica dos negros, a
imprevidéncia dos indios e a luxuria dos portugueses”, sdo conhecidas e evidenciam um teor
preconceituoso inaceitavel. (LARAIA, 2009, p. 17).

Encontram-se ainda manifestagdes pontuais que pregam a superioridade de um ser
humano em relacdo a outro, incluindo-se ai grupos que se intitulam esclarecidos, mas a cada
dia que passa essas condutas distorcidas da realidade resistem menos aos fundamentos da

moderna genética.
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Nesse sentido, ao apresentar o entendimento que se tem nos dias atuais sobre esse
tema, Laraia (2009, p. 17) tem o cuidado de expressar o pensamento da categoria a que
pertence ¢ ndo o seu individual. Com isso ele demonstra a generalizacdo da ideia e a

consisténcia da afirmagdo. Diz o pensador brasileiro:

os antrop6logos estdo totalmente convencidos de que as diferengas genéticas ndo sdo
determinantes das diferengas culturais. Segundo Felix Keesing, ‘ndo existe
correlacdo significativa entre a distribui¢do dos caracteres genéticos e distribuicao
dos comportamentos culturais. Qualquer crianga humana normal pode ser educada
em qualquer cultura se for colocada desde o inicio em situagdo conveniente de
aprendizado’.

Quanto ao determinismo geografico, pode-se dizer que tem por base a concepcao
de que as diferengcas do ambiente fisico condicionam a diversidade cultural. As ideias que
deram origem a essas teorias partiram principalmente de gedgrafos, viajantes do final do
século XIX e inicio do século XX. Sob alguns aspectos até o “clima foi considerado como
fator importante na dindmica do progresso.” (LARAIA, 2009, p. 21).

Entre outros antrop6logos que a partir do inicio do século passado contestaram
esse determinismo, Laraia (2009, p. 21) cita:

Boas, Wisslere e Kroeber que refutaram e demonstraram que existe uma limitagao
na influéncia geografica sobre os fatores culturais. E mais: que ¢ possivel e comum
existir uma grande diversidade cultural localizada em um mesmo tipo de ambiente
fisico.

Para Cuche (2002) e Laraia (2009), dentre outros estudiosos, as diferencas
comportamentais ndo podem ser explicadas a partir do aparato biolégico do homem e também
nao podem ser justificadas em termos de meio ambiente.

Ao refletir sobre o que determina a variacdo de comportamento entre os humanos,

Cuche (2002, p. 9-10) afirma que a cultura

parece fornecer a resposta mais satisfatoria a questdo da diferenga entre os povos.
[...]- A nogdo de cultura se revela entdo o instrumento adequado para acabar com as
explicagdes naturalizantes dos comportamentos humanos. A natureza, no homem, ¢
inteiramente interpretada pela cultura.

Portanto, em qualquer andlise da diversidade de comportamentos do homem ¢
preciso considerar o significativo papel da cultura como elemento determinante no processo
estudado, pois como afirma Geertz (2008, p. 33) “A cultura ndo ¢ apenas um ornamento da
existéncia humana, mas uma condi¢do essencial para ela — a principal base de sua

especificidade”.
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2.2 Patrimonio cultural

O entendimento que se tem na atualidade da expressdo patrimonio cultural é
resultado de um lento processo de mudancas de acep¢ao nos dois termos.

Das duas palavras que formam a expressdo, a segunda, cultura, foi analisada com
énfase na abordagem antropolégica. E patrimonio, o qué significa?

De forma simples e objetiva Pelegrini (2008, p. 27) registra que “patrimdénio, em
nosso cotidiano, surge como os bens de valor, aquilo que temos e que declaramos no imposto
de renda.”

Ao iniciar a abordagem do item Patrimonio, a amplia¢do do conceito, Castriota
(2009, p. 83-84-85) apresenta uma visdo claramente identificada com a sua area de formagao,

arquitetura, e ressalta o papel da Antropologia nesse processo evolutivo. Diz esse autor que:

Originalmente ‘heranga do pai’ no direito romano antigo, entendia-se como
patriménio de um particular o complexo de bens que tinham algum valor
econdmico, que podiam ser objeto de apropriagdo privada. Com o tempo, porém, o
uso desse termo sofre uma ampliagdo e um deslocamento, sendo hoje utilizado em
uma série de expressdes como ‘patrimdnio arquitetéonico’, ‘patriménio historico e
artistico’, ‘patrimonio cultural’, e mesmo ‘patrimonio natural’, que abrangem uma
gama de fendmenos muito mais ampla que a inicial.

[...]

Assim, no que se refere ao patriménio arquitetonico, vemos uma verdadeira
‘explosdo’ do conceito, que passa de uma formulagdo restrita ¢ delimitada para uma
concepgao contemporanea tdo ampla que tende a abranger a gestdo do espago como
um todo.

[...]

Também a nogdo de ‘patrimdnio cultural’ vai sofrer uma ampliagdo, gragas,
principalmente, a contribui¢do decisiva da Antropologia, que, com sua perspectiva
relativizadora, nele integra os aportes de grupos e segmentos sociais que se
encontravam a margem da historia e da cultura dominante.

Na busca de uma definigdo também ampla, mas que possibilite a exploracao de
outros sentidos, recorre-se mais uma vez ao DICIONARIO Enciclopédico Ilustrado Veja

Larousse (2006b, p. 1989) onde consta que:

patriménio s. m.(lat. patrimonium, ii) 1. Heranc¢a de familia. 2. DIR. Conjunto dos
bens, direitos e obrigagdes de uma pessoa ou empresa. 3. Conjunto de bens naturais
ou culturais de importancia reconhecida para um determinado lugar, ou para a
humanidade, que sdo protegidos pelo tombamento e passam a ser preservados para o
usufruto comum.

Em virtude da relagdo com este trabalho interessam os itens um e trés, acima, para
fins de investigacdo dos seus significados. No item um o legado familiar pode ser de natureza
material ou imaterial, intangivel, e no item trés o valor atribuido sempre estd vinculado a um
patriménio espiritual, portanto, sem conotacdo monetaria. No que diz respeito ao aspecto
imaterial contido nesses dois itens, podem-se observar elementos de natureza emocional e

espiritual de grande impacto para o ser humano. Sobre o primeiro observa-se que, além da
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heranca material, ¢ comum em muitas familias o legado imaterial, na forma de transmissdo de
ensinamentos, ou se preferir de conhecimentos e licdes de inestimavel valor. Principalmente
os antropdlogos e os socidlogos podem listar um inventdrio quase sem-fim de exemplos
coletados em muitos agrupamentos humanos que corroboram tal realidade. Receitas de
alimentos, bebidas, orientacdes de conduta para a vida inteira, dangas e ritmos, como o bumba
meu boi e o frevo, formas de fazer coisas diversas a partir de conhecimentos técnicos
transmitidos, como barcos de madeira e velas para navegacdo, todos, sdo facilmente
encontrados em muitas regides do Brasil e ddo bem a dimensdo da riqueza imaterial, ou
simbolica, que se pode deixar para os herdeiros ou para aqueles por quem se nutre uma estima
especial. Como diz Funari (2006, p. 9): “Que leitor ndo podera arrolar uma série de outros?”
Quanto ao item trés, ressalta-se, entre outros pontos, o carater coletivo embutido
na ideia de patrimonio, ou seja, algo pertencente a uma comunidade, a um povo, a uma nagao
ou a humanidade. Sobre o entendimento do sentido de coletividade e patrimdénio Funari

(2006, p. 9-10) afirma:

A coletividade ndo ¢ uma simples soma de individuos, assim o todo ndo ¢ uma mera
juncdo das partes, como afirmou, ha 2.500 anos, o filéosofo grego Platdo. As
coletividades s@o constituidas por grupos diversos, em constante mutagdo, com
interesses distintos e, ndo raro, conflitantes. Uma mesma pessoa pode pertencer a
diversos grupos e, no decorrer do tempo, mudar para outros. S3o, portanto, inimeras
as coletividades que convivem em constante interagdo ¢ mudangas. Essa diversidade
leva a multiplicidade de pontos de vista, de interesses e de agdes no mundo. Por isso,
0 que ¢ patrimonio cultural para uns, para outros, nao é.

A preocupagdo com a constru¢do de uma identidade propria é uma caracteristica
observavel em qualquer agrupamento social e remonta a épocas distantes. Cada grupo de
pessoas, seja uma pequena comunidade quer seja uma populagdo regional ou até nacional, ao
longo de sua existéncia, estabelece e tece padrdes de comportamento que sdo transmitidos
socialmente e que precisam ser preservados para as futuras geracdes compartilharem e
continuarem a reproduzir de forma a perpetuar a identidade do grupo.

Ao apresentar a evolu¢do do termo patriménio, Funari (2006, p. 15-16-17) relata
que:

O surgimento dos Estados nacionais era o que faltava para desencadear uma
transformagao radical no conceito de patriménio. O melhor exemplo de criagdo do
estado nacional moderno talvez seja a Franga, a partir de revolu¢ao de 1789. Nao
por acaso, foi 14 que se desenvolveu o moderno conceito de patrimonio.

[...]

O Estado nacional surgiu, portanto, a partir da inven¢do de um conjunto de cidadaos
que deveriam compartilhar uma lingua e uma cultura, uma origem e um territorio.
Para isso, foram necessarias politicas educacionais que difundissem, ja entre as
criangas, a idéia de pertencimento a uma nagao. Os estudiosos modernos chamaram
isso de introje¢cdo ou doutrinagao interior, que visava a imbuir o jovem desde cedo,
de sentimentos e conceitos que passavam a fazer parte de sua compreensdo de
mundo, como se tudo fosse dado pela propria natureza das coisas. Um socidlogo de
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nossa época, o francés Pierre Bourdieu, usou a palavra habitus para se referir a essa
naturalizagdo inconsciente que, no contexto dos Estados nacionais, depende de
mecanismos de reproducdo social, como a escola. Varios outros pensadores
modernos, como Giles Deleuze e Michel Foucault, ressaltaram o papel da escola na
difusdo e aceita¢do dos conceitos sociais.

Os novos Estados nacionais tiveram como tarefa primeira inventar os cidadaos.

A ideia de legado como patrimdnio cultural passou por lenta mudanga de
entendimento, tipica de tudo que tem a marca da tradi¢do, até se consolidar nos dias atuais.

Nesse sentido Menezes (2006, p. 42-43) registra que:

A tradigdo construida na idade moderna e que se torna hegemdnica até meados do
século passado (o século XX) ¢ a de tomar como patrimoénio cultural as grandes
construgdes culturais e identitarias, comumente associadas as obras monumentais de
uma arte ligada as classes dominantes, principalmente com elo a arquitetura,
escultura, pintura, literatura, (incluido o teatro) e a musica. Além disso, os grandes
fatos da histoéria nacional (ou regional), especialmente aqueles ligados aos grandes
feitos politicos, eram tomados como os verdadeiros fatos histéricos dignos de
heranga.

Na mesma linha interpretativa Pelegrini (2008, p. 28) escreve que:

Patrimonio cultural associou-se, nos séculos XVIII e XIX, com a nag¢do, com a
escolha daquilo que representaria a nacionalidade, na forma de monumentos,
edificios ou outras formas de expressdo. Assim, surgiram os Museus de
Antiguidades, com pegas antigas, mas reunidas em honra de uma nagdo. Esse ¢ o
modelo de museu com ambigdes imperiais e universalistas como o Britanico, em
Londres, ou o Louvre, em Paris. Outros podiam ter ambi¢des mais nacionalistas ou
regionalistas do que imperiais. Como ¢ o caso do Museu Paulista (Museu do
Ipiranga), voltado para reunir os objetos antigos que mostrariam as pretensdes de
supremacia nacional do Estado de Sao Paulo. Dai o lema: non ducor, duco (ndo sou
conduzido, conduzo).

E oportuno abrir aqui mais espago para a lente observadora de quem ¢é ligado a
historiografia. Portanto, observa-se ainda com base em Menezes (2006) que, enquanto o
conceito de cultura assumia novas acepgdes, essa dindmica semantica contribuiu de forma
preponderante, a partir também de novas praticas e zelo patrimonial, para o surgimento do
que passou a ser entendido como patrimonio cultural. Nesse processo foi significativa a
contribuicdo de outros campos do conhecimento. Essa evolugdo dos fatos culturais pode ser

mais bem assimilada tomando-se por base o que afirma Menezes (2006, p. 44):

A nogdo de patrimoénio cultural também ¢ herdeira da forma de pensar a Historia e
de construir as interpretacdes historicas que sofreram uma radical e revitalizante
mudanga a partir do final do século XIX e, principalmente, no decorrer da formagao
e evolugiio do grupo de historiadores franceses ligados a Escola dos Annales* A
concepcao do fazer histérico mudou e com ela a idéia de heranca cultural e,
sobretudo, de interpretacdo das culturas passadas.

* Escola dos Annales é a denominagio comum dada a um grupo de cientistas sociais, capitaneados por Lucien
Febvre e Marc Bloch, que fundaram a revista de historia Annales d!Histoire Economique et Sociale, em 1929.
Dai se materializou uma nova historia que se construiu de férteis discussdes inovadoras e criticas & produgdo
histérica do século XIX. Tal critica remonta ao final daquele século, mas se efetiva e se enriquece,
principalmente, a partir do final da 1* Guerra Mundial.
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Para aprofundamento do conhecimento dos seus ricos aspectos historico ndo se
pode deixar de destacar outros eventos importantes para formacdo de uma consciéncia em
prol dos movimentos ligados ao patrimdnio cultural - material e imaterial - e sua preservagao.

Como observa Castriota (2009, p. 11),

se pensarmos o patrimdénio como um “campo”, no sentido que lhe da Pierre
Bourdieu, espago simbdlico onde representacdes em disputa sdo determinadas e
validadas pelos diversos agentes, vemos o quanto este campo se tornou mais
complexo nas ultimas décadas, passando de uma tematica de interesse restrito e
limitada a algumas camadas de experts, para um objeto que provoca controvérsia,
mobilizag¢do e comogao publica ao redor do globo.

A preocupacdo com a cultura nacional e preservacgdo patrimonial comeca a ganhar
um maior disciplinamento legal em diversos paises, principalmente no final do século XIX.
Funari (2006, p. 19) afirma que mesmo a Franga com toda sua tradicdo de Estado moderno
somente viria a criar sua “primeira lei protetora do patrimdnio nacional no ano de 1887, tendo
sido complementada por uma legislagdo mais ampla em 1906, ja em pleno século XX

Na primeira metade do século XX, observam-se diversas iniciativas na Franca e

Estados Unidos com vista a preservagdo de bens materiais com significado cultural.

Além de uma legislacao especifica, criam-se servigos de protecdo do patrimonio,
como museus, formando uma administragdo patrimonial. Essa burocracia foi
composta por profissionais de diversas formacdes e especialidades, principalmente
arquitetos, historiadores da arte, historiadores, arquedlogos, gedgrafos, antrop6logos
e sociodlogos, entre outros. (FUNARI, 2006, p. 20).

Mas ¢ a partir principalmente do fim da Segunda Guerra Mundial com a criagdo
da Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU) e da UNESCO, no ano de 1945, que se percebem
efetivos movimentos e campanhas de entidades e organismos nacionais e internacionais em
defesa da salvaguarda do patriménio cultural da humanidade. Sobre esses avangos, Funari

(2006, p. 24-25) relata que:

Os proprios conceitos de ambiente e cultura sofreram alteracdes. O meio ambiente e
a cultura foram, muitas vezes, valorizados por seu carater tinico e excepcional. Com
o despertar para a importancia da diversidade, ja ndo fazia sentido valorizar apenas,
e de forma isolada, o mais belo, o mais precioso ou o mais raro. Ao contrario, a
nogao de preservago passava a incorporar um conjunto de bens que se repetem, que
sdo, em certo sentido, comuns, mas sem os quais ndo pode existir o excepcional. E
nesse contexto que se desenvolve a nogdo de imaterialidade do patrimoénio. Uma
paisagem ndo € apenas um conjunto de arvores, montanhas e riachos, mas sim uma
apropriacdo humana dessa materialidade. Assim, compdem o patrimdnio cultural
ndo apenas as fantasias de carnaval, como também as melodias, os ritmos e o modo
de sambar, que s@o bens imateriais.

Entre os diversos eventos que marcaram, nas ultimas décadas, as agdes para
promog¢ao da cultura no contexto mundial merece destaque a primeira Convengdo sobre a
Prote¢do do Patrimdénio Mundial, Cultural e Natural, adotada pela conferéncia geral da
UNESCO, reunida em Paris e aprovada em 16 de novembro de 1972, em sua décima sétima

sessdo. Com base em exposi¢do de motivos onde expressa preocupagdo com a preservagao
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das riquezas culturais da humanidade e reconhece a importancia das convengdes,
recomendagdes e resolugdes internacionais existentes relativas aos bens culturais ¢ naturais
para a salvaguarda desses bens incompardveis e insubstituiveis, qualquer que seja o povo a
que pertengam, 0s paises presentes convencionaram que:

Art. 1 — Para os fins da presente convengdo serdo considerados como patriménio
cultural:

- 0s monumentos: obras arquitetonicas, de escultura ou de pintura monumentais,
elementos ou estruturas de natureza arqueoldgica, inscrigdes, cavernas e grupos de
elementos que tenham um valor universal excepcional do ponto de vista da historia,
da arte ou da ciéncia;

- os conjuntos: grupos de construc¢des isoladas ou reunidas que, em virtude de sua
arquitetura, unidade ou integracdo na paisagem, tenham um valor universal
excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou da ciéncia;

- os lugares notaveis: obras do homem ou obras conjugadas do homem e da
natureza, bem como as zonas, inclusive lugares arqueoldgicos, que tenham valor
universal excepcional do ponto de vista histdrico, estético, etnologico ou

antropologico.
Art. 2 — Para fins da presente convengdo serdo considerados como patrimoénio
natural:

- 0s monumentos naturais constituidos por formagdes fisicas e bioldgicas ou por
grupos de tais formagdes, que tenham valor universal excepcional do ponto de vista
estético ou cientifico;

- as formagdes geologicas e fisiograficas e as areas nitidamente delimitadas que
constituam o habitat de espécies animais e vegetais ameagadas e que tenham valor
universal excepcional do ponto de vista estético ou cientifico;

- os lugares notdveis naturais ou as zonas naturais estritamente delimitadas, que
tenham valor universal excepcional do ponto de vista da ciéncia, da conservagdo ou
da beleza natural. (IPHAN, 2010a).

Por conta de um nacionalismo ainda remanescente a época, Pelegrini (2008, p. 29)
registra que “a Unesco e os estados nacionais expressaram a predilecdo pelo carater
excepcional de obras-primas, da humanidade ou da nacdo, como dignos de preservacdo e
posteridade”, sem manifestar no documento preocupagdo com a riqueza imaterial produzida
pelo homem, na sua diversidade.

Mas a insatisfagdo com os rigidos posicionamentos dos organismos detentores do
poder de normatizar o tema patrimonio cultural gerou muitas criticas em diversos paises,
exigindo valorizagao e reconhecimento para diversas formas de manifestagdes culturais. Com

base no relato de Pelegrini (2008, p. 29), diz-se que:

Esse movimento de valorizac¢do das culturas, iniciado com os aspectos materiais, em
geral produzido pelas elites, passou aos poucos a se expandir para as manifestacdes

intangiveis e dos grupos sociais em geral, ndo apenas, pelos dominantes.
Para enriquecer ainda mais a percepcdo desse momento historico, ¢ importante
registrar que:

O movimento a restricdo do documento da UNESCO, liderado pela Bolivia, foi uma
reacdo de diversos paises do terceiro mundo, em que solicitaram formalmente a
UNESCO a realizagio de estudos que apontassem formas juridicas de protecdo as
manifestagdes da cultura tradicional e popular como um importante aspecto do
Patrim6nio Cultural da Humanidade. O resultado desses estudos foi a
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‘Recomendagdo sobre a Salvaguarda da Cultura Tradicional e Popular’, de 1989,
documento que fundamenta, até hoje, as acdes de preservagdo do que, mais
recentemente, se passou a denominar ‘patrimoénio cultural imaterial’ ou ‘intangivel’.
Embora no Oriente, especialmente no Japao, a protecdo a essas expressoes ja fosse
uma realidade desde os anos 50, no mundo ocidental, as primeiras iniciativas tém
lugar apos esse debate. (IPHAN, 2006a, p. 15).

Sobre o lento processo de valorizagdo das manifestagdes populares como
patrimonio cultural imaterial, ¢ de significado pontual a afirma¢do de Tolina Loulanski (Apud
PELEGRINI, 2008, p. 29), publicado na “segunda metade da década de 2000”, pelo que pode
corroborar na fundamentacdo da argumentacdo de que se necessita para a demonstracdo da
importancia de preservar o conhecimento relativo as praticas e arte da construcao de barcos de

madeira, como tradi¢ao cultural, no Estado do Maranhao.

Com a democratizagdo da cultura e sua defini¢do socio-antropologica expandida
(segundo a qual quase qualquer atividade humana pode ser igualmente cultura, e
onde todo produto humano pode ser, da mesma maneira, digno de preservagdo) a
distancia entre o patrimdnio cultural como monumentos € as pessoas como suas
criadoras, guardids e usuarios foi muita reduzida. (LOULANSKI, 2006, apud
PELEGRINI, 2008, p. 29).

Felizmente, uma nova realidade se afigura no contexto da valorizacdo das culturas
populares, pois, com a ampliagdo do conceito de cultura, o limitado entendimento de
patrimonio, restrito ha poucos anos atras ao excepcional, conforme afirma Pelegrini (2008, p.
30), evoluiu e passou a considerar “cada vez mais as agdes quotidianas em sua imensa e
riquissima heterogeneidade.”

Por isso, o estdgio em que se encontra o panorama das discussdes sobre os
avancos para reconhecimento de muitos habitos, manifestacdes e tradigdes culturais leva

Pelegrini (2008, p. 30) a afirmar que:

Algo aparentemente tdo simples como charquear carnes revela-se variado, com
caracteristicas proprias e unicas, em cada canto do planeta, digno, portanto, de
preservagdo como vivéncia diferenciada da humanidade, como propugnou a
insuspeita revista The Economist (December 2006, Cured Meat, p. 88-90). O
intelectual palestino Edward Said (1935-2003) constatou que, mais do que nunca, 0s
estudiosos se voltam para “as energias e correntes ndo européias, descolonizadas,

descentradas, de relagdes de género de nossa época.”

Como se observa, o movimento em prol do reconhecimento do patrimdnio
cultural imaterial vem chamando a atencao de estudiosos e entidades ligadas ao tema e passou
a receber de importantes veiculos de comunicacdo destaque por conta do significado para as
pessoas nas mais diferentes localidades do globo. Mas, como tudo que envolve quebra de
paradigmas e avancos de concep¢do na sociedade humana, o processo ¢ marcado por
discussdes, ja que envolve interesses nem sempre caracterizado pela consensualidade das

partes envolvidas. Como observa Pelegrini (2008, p. 31):

A valorizagdo do patrimdnio imaterial estd articulada as transformagdes das formas
de convivio social e aos padrdes culturais que regem a existéncia humana. A propria
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dindmica cultural expressa nos movimentos que deram origem a discussdo sobre a
necessidade de salvaguarda do patriménio imaterial e a historicidade dos conceitos
que a envolvem explicitam o reconhecimento de que o patriménio materializa as
mais diversas formas de cultura e que, portanto, se constitui em mais uma esfera de
embates sociais.

Mas foi somente no ambiente das transformagdes decorrentes da
redemocratizacdo que o Brasil, seguindo as praticas dos paises de longa tradicao de zelo pelo
patrimonio cultural, passou, a partir da Constituicdo de 1988, a dar tratamento legal a seus
valores culturais.

A inclusdo desse tema na Carta Magna se revestiu de significado especial para
tomada de nova consciéncia da importancia do tema.

Nao custa reforgar que o artigo 215 trata de garantir os direitos relativos a cultura
no Brasil. Do teor dos paragrafos e incisos que compdem esse artigo da Constituicdo Federal
(CF), ressalta-se o aspecto de protecdao as manifestacdes das culturas populares e a defesa e
valorizacdo do patriménio cultural brasileiro. No art. 216, consta que “os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a agdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira
constituem o patrimonio cultural brasileiro”. Pela pertinéncia com este trabalho, conforme
sera observado a frente, destacam-se dentre os incisos que integram o Art. 216 o I, II e III,
pois, respectivamente, as formas de expressdo, os modos de criar, fazer e viver e as criagoes
cientificas, artisticas e tecnologicas, incluem-se como elementos do patrimonio cultural
brasileiro.(BRASIL, 2010).

Conforme se depreende da CF, o patrim6nio cultural nacional ¢ formado pelo
conjunto dos bens culturais de reconhecido valor historico, artistico e cientifico, com a devida
autenticidade e integridade e que identificam uma comunidade, um Estado ou uma Nacao.
Pela importancia, como legado, para as geracdes futuras deve ser preservado com a
colaboracao de toda a comunidade.

Esses bens sdo classificados em dois grupos: a) bens materiais — sdo os moveis e
imoveis. Patrimonio natural e paisagistico, o patrimdnio urbano e arquitetonico dentre outros
compdem os imoveis. As colegdes de arte, objetos mobilidrios, arquivos, documentos,
fotografias e outros objetos da mesma natureza sdo bens moveis; e, b) bens imateriais — esse
conjunto ¢ representado pelos bens de natureza intangivel e se apresentam através de ideias,
folclore, formas de arte, como musica e representacdes cénicas, saberes, técnicas proprias -
inclui-se neste item a constru¢ao de barcos de madeira, no Maranhdo - e muitas outras formas

de expressao que dao identidade ao povo brasileiro.
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Com o aparato legal estabelecido na Constituicdo Federal cabe a cada grupo
interessado no tema cultura fazer valer os seus direitos através dos mecanismos juridicos
vigentes.

No Brasil, a preocupagdo oficial com preservacdo do patrimonio brasileiro
remonta ao ano de 1937. Através da Lei n° 378, de 13 de janeiro daquele ano, o governo
Getulio Vargas cria o Servigo de Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN). Em
1970 o o6rgdo passa a chamar-se Instituto do Patrimdénio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN). Esse 6rgdo tem como atribui¢do identificar, documentar, tombar, salvaguardar e
fiscalizar o patrimonio historico nacional.

As agdes do IPHAN somam-se as de outros diversos Orgdos, em nivel federal,
estadual e municipal que atuam em conjunto para cumprir a missdo de proteger o patrimonio
cultural brasileiro, destacando-se: FUNARTE, Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular
(CNFCP/IPHAN), Fundacao Biblioteca Nacional e o Forum das Culturas Populares Indigenas

Patrimdnio Imaterial.

2.2.1 PatrimoOnio cultural imaterial no Brasil

Pela pertinéncia com este trabalho, aprofunda-se em um item a parte a
investigacdo sobre o entendimento atual de patriménio cultural imaterial, no Brasil, e os
principais eventos que marcaram a sua trajetoria.

Nas ultimas décadas o tema patrimonio cultural imaterial passou a ser reconhecido
como um campo de estudo especifico merecedor de reconhecimento especial e constante
disciplinamento legal, destacando o Decreto 3.551/2000, que instituiu o Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial € o Programa Nacional de Patriménio Imaterial.

Em 2003, ao definir o patrimdnio imaterial como objeto de instrumento normativo
multilateral, a UNESCO reconhecia a importancia do papel desse tema no contexto da cultura
global, num momento caracterizado por rapidas mudancas, profundas desigualdades
econdmicas e perigosas manifestacdes de intolerancias étnico- religiosas.

No artigo 2° da Convengdo para a Salvaguarda do Patrimdénio Cultural Imaterial

(UNESCO, 2003, p. 3, grifo meu), de 17 de outubro de 2003, Ié-se:

Para fins da presente Convengao,

1. Entende-se por ‘patrimdnio cultural imaterial’ as praticas, representagdes,
expressdes, conhecimentos e técnicas — junto com 0s instrumentos, objetos, artefatos
lugares culturais que lhes sdo associados — que as comunidades, os grupos e, em
alguns casos, os individuos reconhecem como parte integrante de seu patriménio
cultural. Este patriménio cultural imaterial, que se transmite de geragdo em geragao,
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¢ constantemente recriado pelas comunidades e grupos em fung@o de seu ambiente,
de sua interacdo com a natureza e de sua historia, gerando um sentimento de
identidade e continuidade, contribuindo assim para promover o respeito a
diversidade cultural e a criatividade humana. Para os fins da presente Convengao,
sera levado em conta apenas o patrimonio cultural imaterial que seja compativel
com os instrumentos internacionais de respeito mutuo entre comunidades, grupos e
individuos, ¢ do desenvolvimento sustentavel.

2. O “patrimoénio cultural imaterial”, conforme definido no paradgrafo 1 acima, se
manifesta em particular nos seguintes campos:

a) tradigdes e expressdes orais, incluindo o idioma como veiculo do patriménio
cultural imaterial;

b) expressoes artisticas;

¢) praticas sociais, rituais e atos festivos;

d) conhecimentos e praticas relacionados a natureza e ao universo;

e) técnicas artesanais tradicionais.

Observe-se que a conceituagao vigente no Brasil guarda estreita analogia com a
definicao aprovada pela Convengdo de 2003, no encontro promovido pela UNESCO, pois, de
acordo com o Decreto de n® 3.551, de 4 de agosto de 2000 (BRASIL, 2000), que institui o
Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial e cria o Programa Nacional do Patrimdnio
Imaterial, o acervo cultural intangivel brasileiro ¢ formado por um universo de manifestagdes
de singular diversidade: os saberes, os oficios, as festas, os rituais, as expressdes artisticas e
ludicas, que dao vida a identidade que caracteriza cada grupo praticante.

Ainda no contexto legal, ressalta-se também o carater complementar da
Resolucao n° 1, de 3 de agosto de 2006 (IPHAN, 2010), em relacdo ao Decreto 3.551, de 4 de
agosto de 2000 (BRASIL, 2000), ja que considera como bem cultural de natureza imaterial as
criagcdes culturais de carater dindmico e processual, fundadas na tradi¢do e manifestadas por
individuos ou grupos de individuos como expressao de sua identidade cultural e social. Mais
adiante afirma que se toma tradicdo no seu sentido etimoldgico de “dizer através do tempo”,
significando praticas produtivas, rituais e simbdlicas que sdo constantemente reiteradas,
transformadas e atualizadas, mantendo, para o grupo, um vinculo do presente com o seu
passado. (BRASIL, 2000).

De Castro (2008, p. 12-13) destacam-se pontos relevantes das suas reflexdes —
principalmente o que se refere as politicas ptblicas - sobre a defini¢do adotada na Convengao

da UNESCO de 2003:

O conceito de patrimoénio cultural imaterial ¢, portanto, amplo, dotado de forte viés
antropologico, e abarca potencialmente expressdes de todos os grupos e camadas
sociais. Verifica-se no pais a tendéncia ao seu entendimento e a sua aplicagdo aos
ricos universos das culturas tradicionais populares e indigenas.

Vale observar que a propria nogdo de patrimonio cultural imaterial ¢, ela mesma, o
produto da significativa revisdo das ideias relativas a concepgdes de
desenvolvimento, a programas educacionais e de democratizagdo da cultura.

A nogdo de patriménio cultural imaterial permitiu destacar um conjunto de bens
culturais que, até entdo, ndo era oficialmente incluidos nas politicas publicas de
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patriménio orientadas pelo critério de excepcional valor artistico do bem a ser
protegido. A nogdo supde assim, o enfoque global e antropoldgico do patrimdnio
cultural: a oralidade, os conhecimentos tradicionais, os saberes, os sistemas de
valores e as manifestagdes artisticas tornaram-se expressdes fundamentais na
identificagdo cultural dos povos, constituindo-se objeto de fomento de politicas
publicas neste setor.

Mas a construcdo da concepg¢do do que se entende por Patrimdénio Cultural
Imaterial no Brasil se fez por etapas, através de um longo processo, marcado por eventos de
reconhecido valor histoérico.

No documento Os Sambas, as rodas, os bumbas, os meus e os bois (IPHAN,
2006b), sao destacados os principais eventos relativos ao periodo de 1922 a 2006, ou seja,
desde que foram concebidas as primeiras ideias sobre registro cultural e diversidade cultural
até a realidade atual caracterizada pelos desafios de implementar politicas de preservacao dos
bens culturais imateriais.

Alguns pontos importantes dessa evolucdo ja foram abordados de certa forma.
Mas, para ilustrar ainda mais este trabalho, ndo se pode deixar de extrair do texto alguns
eventos que se entendem luminosos do ponto de vista da historiografia desse tema, conforme
consta do documento (IPHAN, 2006b, p. 6-7):

. 1922 — Semana de Arte Moderna. Um dos expoentes ¢ Mario de Andrade.
Ele deu inicio a reflexdo sobre o patrimonio cultural imaterial brasileiro. Foi um dos
precursores, nos anos 1930, do tratamento do patrimdnio cultural — trabalho
etnografico -, cujo tema ja aquela época era visto como complexo e abrangente, mas
passivel de ser apreendido em sua totalidade a partir de investigagdo antropologica.
Se, por acaso, a cultura imaterial do Brasil tivesse um santo padroeiro — esse santo
padroeiro seria Mario de Andrade.

. 1936 — Apods enveredar por anos pelos mais distintos rincdes do pais em
busca de registros culturais que marcassem o jeito de ser, agir, ¢ de se comportar do
povo brasileiro, Mario de Andrade apresenta proposta de implantagdo da politica de
preservagdo do patrimdnio cultural brasileiro, elaborada a pedido de Gustavo
Capanema, entdo Ministro de Educacédo e Saude Publica.

. 1937 — O governo brasileiro cria o Servico do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (SPHAN), primeira instituicdo voltada para a protegdo do
patriménio cultural do pais.

. 1947 — Cria-se a Comissdo Nacional de Folclore, ponto de partida para o
estudo do Folclore e das manifestagdes culturais do pais.

. 1976 — Transformagdo da Campanha de Defesa do Folclore em Instituto
Nacional do Folclore, vinculado a Fundag@o Nacional de Arte (Funarte).

. 1988 — Constituigdo Federal. O Patrimoénio Cultural ¢ definido de modo
amplo. Nos artigos 215 e 216, o direito ao reconhecimento das manifestagcdes das
culturas populares, indigenas e afro-brasileiras, e dos outros grupos que participam
do processo civilizatorio nacional ¢ estabelecido.

. 1997 — O Instituto Nacional de Folclore ¢ transformado em Centro Nacional
de Folclore e Cultura Popular (CNFCP), vinculado & Funarte. Realizagdo do
Semindrio Patrimonio Imaterial: estratégia e formas de protecdo, em Fortaleza,
quando sao discutidos os instrumentos legais ¢ administrativos de preservaciao dos
bens culturais de natureza imaterial.

. 1998 — E criada a Comissdo Interinstitucional para elaborar propostas de
regulamentagdo de Registro do patrimoénio cultural imaterial.
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. 2000 — Institui¢do do Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial e do
Programa Nacional de Patrimonio Imaterial (PNPI), mediante o Decreto n® 3551, de
4 de agosto desse ano.

. 2002 - Primeiro Registro de Bem Cultural Imaterial no Brasil: Oficio das
Paneleiras de Goiabeiras/Vitoria/ES.
. 2003 - O CNFCP passa a integrar a estrutura do Iphan, mediante o Decreto

n® 4.811, de 19 de agosto de 2003. Convengdo para Salvaguarda do Patriménio
Cultural Imaterial, aprovada na 32? Sessdo da Conferéncia Geral das Nagoes Unidas,
em Paris, em 17 de outubro. No més de novembro em Paris, a arte grafica dos indios
Wajapi € proclamada pela Unesco Obra-Prima do Patrimdnio Oral e Imaterial da
Humanidade.

. 2004 — Em 04 de abril, o Decreto n® 5040, criou o Departamento do
Patrimonio Imaterial do Iphan (DPI) ao qual foi agregado o Centro Nacional de
Folclore e Cultura Popular (CNFCP).

. 2005 — No més de setembro, em Brasilia, ¢ langado o 1° Edital do PNPI. No
més de novembro em Paris, o Samba de Roda no reconcavo Baiano ¢ proclamado
pela Unesco Obra-Prima do Patriménio Oral e Imaterial da Humanidade.

o 2006 — Em abril, por meio do Decreto n® 5753, o Brasil ratificou a
Convengdo da Unesco sobre a Salvaguarda do Patrimoénio Cultural Imaterial, de
2003.

Vincent Defourny, representante da UNESCO no Brasil, comenta, na
apresentacdo do trabalho de Maria Laura Viveiros de Castro Cavalcanti, que entre as
consequéncias positivas da adogdo dos principios contidos na Convengao para a Salvaguarda
do Patrimdnio Imaterial distinguem-se as iniciativas com vista a implementacdo de politicas
publicas para intensificar as conversagdes sobre cultura e criatividade, nos planos interno e
externo, dos paises. Como resultado do uso de tais estratégias nesse campo, espera-se reduzir
as desigualdades, mas validando a diversidade cultural existente e criando ao mesmo tempo as
necessarias condi¢des de desenvolvimento sustentavel para todos os povos, ndo importando
sua localidade.

A posigdo do Brasil no contexto do patriménio imaterial, em sintonia com a linha
de atuacdo da UNESCO, elevou-o a uma categoria de referéncia nesse campo, apesar das
grandes dificuldades enfrentadas para “efetivacdo de acdes junto as esferas estadual e
municipal”. E preciso frisar, entretanto, que a dificuldade de atingir parcela expressiva da
extensdo territorial deste pais, os entraves burocraticos e o baixo nivel de investimento em
capacitagdo na gestdo publica configuram o tamanho do obstaculo a ser superado no processo
de “normaliza¢do do direito de salvaguardar o conjunto de conhecimentos tradicionais, a
oralidade, os saberes e as manifestagdes artisticas da populagdo brasileira e para ela como um

todo”, observa Vincent Defourny.

2.2.2 Preservacao do patrimdnio cultural imaterial

Ao tratar do tema educacgdo patrimonial, Salvadori (2008, p. 37) afirma que:
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O termo passou a ser mais amplamente utilizado no Brasil a partir da década de
1980, mas ainda restrito aos trabalhos educativos que poderiam ser realizados por
museus e instituigdes afins, embora seja fundamental reconhecer o salto qualitativo
que muitas delas deram a partir de ento, criando servigos educativos pelos quais os
visitantes passaram a se relacionar mais diretamente com os lugares visitados. Hoje,
porém ele é usado para um processo ainda mais amplo de valorizagdo e preservagdo
de bens materiais ou imateriais que ajudam a compreender melhor tanto o estilo de
vida daqueles que o produziram quanto o nosso proprio.

Atualmente observa-se no Brasil uma envolvente preocupacdo com a preservagao
patrimonial que a cada dia ganha mais adeptos. Usando uma expressdo mais adequada para
essa nova realidade, pode-se dizer que uma mudancga de natureza cultural na cabega do povo
vem se consolidando a partir das iniciativas desenvolvidas por instituigdes, entidades e grupos
interessados na defesa da diversificada riqueza cultural brasileira.

Sobre a preocupacdo contemporanea com a cultura da preservagdo, Castriota

(2009, p. 11) assim se manifesta:

O patrimonio cultural constitui hoje um campo em rapida expansdo e mudanga. De
fato, nunca se falou tanto sobre a preservacdo do patriménio ¢ da memoria, nunca
tantos estiveram envolvidos em atividades ligadas a ele, nunca se forjaram tantos
instrumentos para se lidar com as preexisténcias culturais. Entramos no século XXI
com o patrimoénio ocupando um papel central na reflexdo ndo so sobre a cultura, mas
também nas abordagens que hoje se fazem do presente e do futuro das cidades, do
planejamento urbano e do proprio meio ambiente.

E, para superar esse desafio, deve-se atentar para a reflexdo de Castriota (2009, p.
86) que enfatiza a necessidade de se ter nas equipes que tratam dessa tematica, profissionais

das mais variadas areas de formag@o, com o comprometimento de toda a sociedade:

Parece-nos que, para se pensar hoje em preservagdo do patrimonio, faz-se
importante considerar, antes de mais nada, a amplitude do patriménio cultural, que
deve ser contemplado em todas as suas variantes: devem-se trabalhar todos os
diversos suportes da memoria — as edificacdes e os espacos, mas também os
documentos, as imagens ¢ as palavras. Nesse sentido, a questdo do patriménio deve
deixar de ser exclusividade de alguns profissionais que tradicionalmente se ocupam
com ela, passando a exigir a composi¢do de equipes interdisciplinares amplas e a
ativa participacdo da sociedade.

Com relagdo ao patrimonio imaterial ou intangivel, vale observar que o tema
passou a receber nos Ultimos anos mais atengcdo dos responsaveis pelas politicas de
preservacdo no Brasil, bem como de estudiosos do meio académico interessados no tema,
conforme atestam os documentos legais e académicos publicados no Brasil.

Finalizando, vale dizer que:

O patrimdnio imaterial ndo requer ‘protegdo’ e ‘conservagdo’ — no mesmo sentido
das nogdes fundadoras da pratica de preservagdo de bens culturais moveis e imoveis
-, mas identificacdo, reconhecimento, registro etnografico, acompanhamento
periddico, divulgagdo e apoio. Enfim, mais documentagdo e acompanhamento e
menos intervengdo. (IPHAN, 2003).
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2.3 Empreendedorismo no século XXI

Observando o cenario econdomico “Joseph Shumpeter avisou, em 1942, que a
burocratizagdo do capitalismo estava matando o empreendedorismo. As perspectivas
mudaram nas décadas seguintes e os empreendedores do Shumpeter novamente cruzam o
globo.” (WOOLDRIDGE, 2009, p. 47).

Por décadas as ideias do economista profeta do progresso foram muito bem
assimiladas. Os Estados Unidos se tornaram o maior centro de empreendedorismo do mundo
e ndo perderam mais a posi¢do. Wooldridge (2009, p. 53) destaca que no quadro mundial,
“apesar de todos os problemas econdmicos atuais, os Estados Unidos continuam a ser um
exemplo de empreendedorismo. Entre 1996 e 2004, o pais criou uma média de 550 mil
pequenos negdcios por més”.

Para ndo deixar duvida de ordem conceitual, Wooldridge (2009, p. 48) esclarece

na introducdo do seu trabalho sobre os novos Herois globais, os empreendedores, que:

Para a maioria das pessoas, o termo empreendedor significa simplesmente qualquer
um que comece um negocio, seja uma lojinha de esquina, seja um iniciante da alta
tecnologia. Esta reportagem especial vai usar a palavra em sentido mais estrito para
significar alguém que oferece uma solugdo inovadora para um problema. A
caracteristica definidora do empreendedorismo ndo ¢ o tamanho da companhia, mas

0 ato da inovagao.
Segundo ainda Wooldridge (2009, p. 53):

os EUA foram o primeiro pais, no final dos anos 1970, a abandonar o capitalismo
administrado pela variedade empreendedora para superar a estagnagdo da economia
e para isso foi fundamental contar com um exército de inovadores, particularmente
em industrias de computacdo e nas finangas, que langou uma onda de

empreendedorismo.

A dimensdo da importancia atual do empreendedorismo no mundo pode ser
avaliada a partir do nimero crescente de empreendedores surgidos nos ultimos anos,
principalmente em paises como China e India. Wooldridge (2009, p. 55) observa que “nas
Giltimas duas décadas, a India saiu de uma pesada estrutura burocritica — conhecida como
licence Raj— e transformou-se na terra dos empreendedores libertos.”

Na visdo de Wooldridge (2009, p. 61):

a ascensdo do empreendedor ndo diz respeito apenas a economia. Reflete também
profundas mudangas nas atitudes em relagdo a tudo, das carreiras individuais ao
contrato social. Ela sinaliza o nascimento de uma sociedade empreendedora.

Chama a aten¢do de estudiosos a forca com que renasce o empreendedorismo num
momento de crise e incertezas como o que o mundo atravessa no momento, conforme observa
Wooldridge (2009), A profusdo de estudos sobre a atividade empreendedora ¢ uma

demonstragdo da importancia do tema para promog¢do do desenvolvimento economico. Entre
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os estudiosos e pesquisadores dessa tematica ha consenso formado quanto ao papel a ser
desempenhado pelos empreendedores para o desenvolvimento de qualquer pais, Eles sdo a

locomotiva que move o mundo econdmico.

Para Wooldridge (2009, p. 61),

a revolucdo para a geracdo atual ¢ a do empreendedorismo. Ela espalhou-se por todo
mundo, dos EUA a Gra-Bretanha e a outros paises. Traz um bocado de perturbacdo
em seu rastro. E sentencia a ‘tempestade’ que Shumpeter celebrou esta nos levando,
um tanto rispidamente, para um lugar melhor.

Para difusdo da importancia do papel do empreendedor para o desenvolvimento
econdomico, em diversos paises, contribuiu de forma significativa o economista Joseph

Shumpeter.

2.3.1 O empreendedorismo em Shumpeter

Consequéncia do avango tecnoldgico, a globalizagdo ¢ o principal fendmeno do
inicio deste novo século. Esse complexo processo vem produzindo uma série de
transformagdes sociais, educacionais, culturais, e principalmente econdmicas em muitos
paises.

No cendrio de crise atual, o estudo elaborado pelo economista Joseph Shumpeter,
que culminou com a publicac¢do, em 1911, do livro a Teoria do Desenvolvimento Econdmico,
se apresenta como um pilar para estimular o desenvolvimento da sociedade. Um dos temas
centrais do livro ¢ a abordagem sobre o papel do empreendedor como fendmeno fundamental
do desenvolvimento econdomico

Shumpeter (1988), ao tratar do tema desenvolvimento econdmico, esclarece que
sua abordagem se afasta da teoria tradicional. Aborda-o num sentido muito estreito e formal.

Elucidando a questdo conceitual para elaborar seu raciocinio, afirma:

Entendemos por ‘desenvolvimento’, portanto, apenas as mudangas da vida
economica que ndo lhe forem impostas de fora, mas que surjam de dentro, por sua
propria iniciativa

[...]

O desenvolvimento, no sentido em que o tomamos, ¢ um fendomeno distinto,
inteiramente estranho ao que pode ser observado no fluxo circular ou na tendéncia
para o equilibrio. Nossa teoria do desenvolvimento ndo ¢ nada mais que um modo de
tratar esse fenomeno e os processos a ele inerentes. (SHUMPETER, 1988, p. 47).

Para assimilar a contribuicao da for¢a das ideias de Shumpeter, no enfrentamento
da atual crise econdmica que o mundo atravessa, faz-se necessario uma imersdo no
pensamento do autor, a partir, principalmente, de seu livro mais importante, A Teoria do

Desenvolvimento Econdmico, escrito quando ele tinha apenas 28 anos. Além dessa obra,
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merece destaque Capitalismo, Socialismo e Democracia, publicada em 1942. Nesta, ele
manifesta pessimismo quanto ao futuro do capitalismo por conta de nova ordem sociopolitica
que possibilitard o triunfo do socialismo. Essa visdo ainda ndo se confirmou.

A originalidade da abordagem de Shumpeter para explicar o fendmeno do
desenvolvimento econdmico, a partir, principalmente, das variagdes econdmicas induzidas
pela iniciativa de um agente, chamado empreendedor, tornou-o um dos mais destacados
economistas neocldssico. No contexto capitalista, ndo hd como negar um carater atemporal na
logica econdmica desse pensador. E isso que o faz atual.

A importancia das ideias de Shumpeter pode ser bem assimilada tomando-se

como referéncia o que registra Lopez-Ruiz (2007, p. 79):

Em 1983 comemorou-se o centendrio do nascimento de Shumpeter. Em parte por
isso, uma avalancha de livros e artigos foram publicados em torno do economista
austriaco.. H4 mais razdo, contudo. Fundamentalmente, muitos desses trabalhos
surgiram porque se vivia, naqueles anos, um renascimento da economia shumpetiana
e das idéias do liberalismo do laissez-faire.

Mais adiante, fazendo coro com outras vozes que ndo economizam elogios ao
enfant terrible, como Shumpeter também ficou conhecido, Lopez-Ruiz (2007, p.79) afirma

que ele

propusera uma das teses mais originais sobre as causas do desenvolvimento
econdmico e salientara a importancia, para esse processo, do empreendedor — aquela
figura que personifica a for¢a do novo, do extraordinirio na vida econdmica,
levando adiante novas composi¢des, inovando.

Segundo analise de Drouin (2008, p. 137)

a obra de Shumpeter ¢ fortemente marcada pela sociologia alema (Max Weber) e
pela economia de Karl Marx. Ao interpretar a teoria dos ciclos, Shumpeter se definiu
como o tedrico da mudanga e dos desequilibrios do sistema capitalista, cuja
dinamica se funda no papel do empreendedor e na difusdo da inovagao.

Desai (2003, p. 233) também destaca essa influéncia ao colocar que

Shumpeter tinha ndo s6 dominado a economia liberal como havia lido Karl Max
atentamente, e seu livro era uma resposta cuidadosa e detalhada a questdo marxista
sobre a origem do lucro. A resposta de Shumpeter era uma alternativa a de Marx: o
lucro ndo deriva da exploragdo do trabalho, mas das inovagdes, e eram os
empreendedores que criavam essas inovagoes.

Para Shumpeter (1988) o sucesso na atividade econdmica depende de algumas
caracteristicas do empreendedor. A intui¢do e a capacidade de ver as coisas de uma maneira
que posteriormente se constata ser verdadeira, mesmo que no momento isso ndo esteja claro e
ndo possa ser comprovado sdo tracos que identificam um empreendedor bem sucedido.
Segundo ele, o empresario inovador ¢ um personagem importante para o desenvolvimento
econdmico; ele ¢ o agente econdmico que cria novos produtos e mercados, quer seja por

alguma inovacdo tecnologica, quer seja através de combinagdes dos fatores de produgao.
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De acordo com Schumpeter (1988), existe uma relagdo entre a inovagao, a criagao
de novos mercados, e a acdo do empreendedor, pois, na medida em que se verificam
mudangas no padrao tecnoldgico, os consumidores tendem a substituir seus antigos produtos
por produtos novos, ensejando uma nova onda de demanda, de fundamental importancia para
o desenvolvimento econdémico de uma sociedade. A inovagdo ¢, portanto, um elemento
fundamental para o empresario desencadear o processo de transformacgdo estrutural do sistema
capitalista. Ao empreendedor cabe o papel de superar as resisténcias que se levantam
contrarias as ideias inovadoras, materializadas em novos produtos, novos processos € novos
arranjos organizacionais.

Para Shumpeter (1988) o processo de producdo se caracteriza por um conjunto de
forgas produtivas, chamadas de coisas materiais e coisas imateriais. No contexto das coisas
materiais, tém-se os fatores primordiais da produgdo que sdo terra e trabalho. Ja no contexto
das coisas imateriais, estdo “os fatores técnicos” e “os fatos de organizacdo social” que sdo
representados por todo o complexo cultural, institucional e social da sociedade.

Para se avancar na compreensao das ideias de Shumpeter, deve-se analisar seus
conceitos relativos aos termos empresario, capital e inovacao.

O empresario, de acordo com Shumpeter (1988), ¢ aquele que promove inovagdes
no sistema produtivo. As inovagdes sdo o resultado das combinagdes novas realizadas pelo
empresario. Os novos produtos e servigos sao introduzidos no mercado a partir de suas ideias.
Essa ¢ a fungdo do empresario. Para alcancar seu objetivo ele produz grandes impactos no
sistema econdmico. Esse fendmeno ficou conhecido como “destruigdo criadora” da ordem
econdmica e ¢ fundamental para o desenvolvimento econdmico e formagdo da riqueza de um
pais. Nesse processo 0 empresario precisa vencer as resisténcias psicoldgicas e sociais que o

impossibilitam de realizar coisas novas.

E o produtor que, via de regra, inicia a mudanca econdmica, e os consumidores sdo
educados por ele, se necessario; sdo, por assim dizer, ensinados a querer coisas
novas, ou coisas que diferem em um aspecto ou outro daquelas que tinham o habito
de usar. (SHUMPETER, 1988, p. 48).

A acdo de investir ndo ¢ uma atividade facil e requer essa capacidade dentre
outras, a fim de perceber as oportunidades de realizar negocios lucrativos embora ele ndo
seja motivado apenas pelo lucro, pois existe o desejo da conquista e o impulso em lutar por
uma forma econdmica nova.

Em virtude da relevancia, Shumpeter (1988) dedica ateng¢do especial ao tema

Inovagdo. Inovagdo ndo ¢ resultado apenas de investimentos, nem de evolucdo tecnologica

adotada na area industrial. O estalo é fundamental.
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No entendimento de Shumpeter (1988, p. 58)

a realizagdo de combinagdes novas ¢ ainda uma fungdo especial e o privilégio de
um tipo de pessoa que ¢ muito menos numeroso do que todos os que tém
responsabilidade ‘objetiva’ de fazé-lo. Portanto, finalmente, os empresarios sdo um
tipo especial, e o seu comportamento um problema especial, a forca motriz de um
grande numero de fendomenos significativos.

Estudando as ideias do tedrico da inovagdo e dos ciclos, Drouin (2008, p. 140)
apresenta as cinco combinagdes — inovagdes — descritas por Shumpeter, nos seguintes termos:

e a fabricagdo de um novo bem ou a transformagdo de um produto antigo com
acréscimo de uma nova qualidade, que o torna diferente;

¢ aintroducgdo de um novo método de produgdo. Nao ¢ preciso que se baseie numa
descoberta cientifica de primeira importancia;

e a abertura de uma nova saida para o produto num mercado que ndo tinha sido
considerado anteriormente;

e aconquista de uma nova fonte de matérias-primas;

e a realizagdo de uma nova organiza¢do da producdo. Shumpeter cita o beneficio
da concentrag@o das empresas ou surgimento de mercados oligopolistas.

Stal (2006, p. 47)) registra que “alguns criticos de Shumpeter consideram tal
conceituagdo de inovagdo muito abrangente, uma vez que estd relacionada aos aspectos
técnicos, mercadoldgicos e organizacionais relativos ao tema”.

Para Dosi (1988 apud STAL, 2006, p. 47) “a inovacdo essencialmente esta
relacionada a descoberta, experimentagcdo, desenvolvimento, imitacdo e adog¢do de novos
produtos, novos processos de produgdo e novos arranjos organizacionais.”

Com relagdo ao conceito de Shumpeter sobre inovacdo Stal (2006, p. 47) destaca
ainda que:

Quando cle se refere a inovagao estd, na verdade se referindo as inovagdes radicais,
aquelas inovagdes que produzem um grande impacto econdmico ou mercadologico.
O autor deixa em segundo plano as inovagdes de ordem incremental, isto €, os
aprimoramentos técnicos de base continua, que também sido importantes para se
entender o processo inovativo. A idéia de que a mudanca tecnoldgica € incremental
e gradual ¢ amplamente aceita hoje em dia.

No contexto do século XXI, Carvalho (2009, p. 5) destaca a defini¢do atual de
inovacao proposta e difundida pela Organizagdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econdmico (OCDE):

Uma inovagdo ¢ a implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing,
ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na organizagdo do
local de trabalho ou nas relagdes externas. (OECD, 2005, p. 46).

Como se depreende do conceito, 0 que caracteriza uma inovagdo € sua natureza
inventiva, cujo produto ou servi¢o superou “as etapas de riscos associados, tanto tecnoldgicos
como de mercado, e chegou ao mercado, gerando valor para stakeholders envolvidos.” (STAL
2009, p. 5). E ao se tornar realidade, a inovagdo contribui para que se alcance o almejado

desenvolvimento, conforme imaginou Shumpeter.
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Um ponto fundamental das ideias de Schumpeter (1988) refere-se ao papel do
crédito para promoc¢do do desenvolvimento econdmico. Ele entendia o crédito como uma
transferéncia de poder de compra, embora temporaria. Sem linhas de crédito para financiar
seus projetos, o empreendedor enfrenta sérias dificuldades para colocar os novos produtos no
mercado.

No caso dos pequenos empreendedores, essa realidade se evidencia mais
complexa por conta de muitos fatores, incluindo aspectos culturais, entendido como falta de
habito de fazer uso de empréstimos para suas operacdes produtivas ou desconhecimento da
existéncia de linhas de crédito para atender as necessidades operacionais do negocio, como
por exemplo, capital de giro e aquisi¢cdo de ativos fixos.

As operagdes de pequeno valor se enquadram na definicdo de microcrédito. Para

Barone, citado por Monzoni (2008, p. 31),

microcrédito € a concessdo de empréstimos de baixo valor a pequenos
empreendedores informais e microempresas sem acesso formal ao sistema financeiro
tradicional, principalmente por ndo terem como oferecer garantias reais. E um
crédito destinado a produgdo (capital de giro e investimento) e ¢ concedido com o
uso de metodologia especifica.

Em sintese, no enfoque schumpeteriano o capital ¢ definido como uma reserva
monetaria que possibilita ao empresdrio o controle sobre os fatores de produgdo,
transformando atividades obsoletas em novas, proporcionando uma realocacdo das novas
atividades que a inovagdo exige. E o somatdrio dos meios de pagamento que sdo
disponibilizados aos empresarios através dos bancos de crédito.

Sintetizando, o enfoque de Schumpeter pode ser assim descrito:

a) o capitalismo ¢ um sistema instdvel de mudancas consecutivas, apesar de

descontinuas, que geralmente sdo promovidas pelas inovagdes;

b) as transformagdes da economia capitalista ocorrem periodicamente em ciclos

curtos e longos.

Nas ultimas décadas registram-se estudos sob os mais diversos aspectos com base
nas ideias de Shumpeter. Drouin (2008, p. 147), ao tratar da dindmica do comércio

internacional considerando o fator inovagdo, observa que:

Nos anos 1960, o economista norte-americano Michaél Posner desenvolveu, a partir
da teoria de Shumpeter, uma explica¢do da troca internacional fundada no avango
tecnologico de uma industria ou nagéo, e, portanto, sua superioridade em relagao aos
parceiros da troca mundial. Assim, a capacidade de exportacdo de um pais esta
diretamente ligada ao progresso técnico incorporado no produto potencialmente
exportavel. Essa capacidade de exportacdo traz consigo equilibrios econdmicos,
sobretudo em matéria de emprego, entrada de divisas e equilibrio exterior. Os
investimentos imateriais em P&D se mostram, portanto, fundamentais para a
conquista de segmentos do mercado em escala planetaria.
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Em relagdo a atualizacdo das ideias de Shumpeter, o mais importante ¢ saber
explorar as licdes positivas para um permanente repensar sobre a dinamica do
empreendedorismo, pois, na maioria dos casos, empreender envolve ndo a destruicdo criativa,
mas uma criagdo criativa que promove o desenvolvimento. Nas palavras de Bhidé, citado por
Wooldridge (2009, p. 61), “muito da criagdo de nossos dias ¢ da variedade ndo destrutiva. Em
vez de eliminar produtos e servigos existentes, varias inovagdes promovem e satisfazem novas
demandas a partir de antigos produtos.”

Decorridos quase trés décadas de seu centenario de nascimento (1983), as ideias
iluminadoras de Shumpeter, para se trilhar o caminho de desenvolvimento e crescimento,
estdo a disposi¢ao dos que desejam se engajar nesse movimento para melhorar a sociedade, ao

mesmo tempo que podem realizar seus sonhos como empreendedores.

2.3.2 Educagao empreendedora — da pds-graduagdo para o ensino médio — breve reflexao

O empreendedorismo como campo de conhecimento da area de negdcios foi
durante muito tempo objeto de restricdes. Wooldridge (2009, p.52) relata que “uma atividade
antes considerada periférica, talvez até mesmo repreensivel, ficou na moda. Mudancas
culturais trouxeram o empreendedorismo para o mainstream”.

Foi fundamental para esse processo a percepcao de pesquisadores, de instituicdes
de ensino e de estudantes quanto a importancia do empreendedorismo - com foco na inovagao
e apoio de linhas de crédito - para producdo de grandes impactos no crescimento econdémico.

Sobre a transformacdo da imagem dessa disciplina, Wooldridge (2009, p. 52)

escreve em sua reportagem especial que:

A Universidade de Oxford, da Gra-Bretanha, costumava cultivar uma das mais
antigas tradigdes de preconceito antiempreendedorismo no mundo. Os formados
valorizavam matérias ‘cavalheirescas’, como o estudo dos classicos ou filosofia,
mais do que qualquer coisa que cheirasse a ‘utilidade’. “Ele recebe diploma em fazer
geléia em Liverpool e Birmingham’, tornou-se um ditado popular. Os estudantes
sonhavam com carreiras no servi¢o publico ou em direito e ndo no setor de negocios,
muito menos em empreendedorismo.

Oxford hoje tem uma prospera escola de administragdo, a Said School, com centro
para empreendedorismo e inovagao e um crescente parque de negocios que tenta
mesclar os cientistas da universidade com empreendedores.

O fendmeno da aceitacdo e interesse por esse campo de conhecimento se
propagou pelo mundo, principalmente, a medida que as ideias de Shumpeter passaram a ser
reestudadas quando comegaram a ocorrer as crises econdmicas na segunda metade do século

XX. Os neoshumpeterianos souberam muito bem captar e propagar a mensagem do mestre.
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“A arma mais vital na competitividade ndo eram precos baixos, mas novas ideias.”
(WOOLDRIDGE, 2009, p. 52).

Em virtude da atividade docente de Shumpeter em Havard, os EUA foram muito
influenciados por suas ideias e s3o um dos pioneiros no ensino dessa disciplina. Conforme
observa Salim (2010, p, 9), “a partir dos anos 70 do século passado o estudo do
Empreendedorismo desenvolveu-se em muitas universidades e até mesmo foi criado um local
que se tornou o verdadeiro templo do estudo e ensino de Empreendedorismo: o Babson
Collge”.

Diversas razdes contribuiram para que o tema se consolidasse como disciplina
académica. De acordo com Wooldridge ( 2009), a mudanga nas rela¢des trabalhista foi uma
das razdes. A seguranca que antes era oferecida pelas grandes corporagdes aos empregados,
em virtude das crises econdmicas, a partir de 1980 passou a ser reduzida. Segundo
Wooldridge (2009, p. 52), “a atitude das pessoas em relagdo a seguranga e ao risco também
mudou. Se o emprego em uma grande corporagdo pode desaparecer tdo facilmente, ele parece
menos atrativo. E melhor criar o seu proprio.”

Mas o apoio de instituigdes de renome foi determinante para que o tema
empreendedorismo passasse a despontar como uma disciplina de grande aceitagcdo

principalmente junto aos estudantes de administragdo e economia.

Em 1998, a Harvard Business School (HSB) fez do tema um dos pilares de seu curso
de negocio, parcialmente em resposta @ demanda dos alunos. O Centro para o
Empreendedorismo Arthur Rock, da HBS, emprega hoje mais de 30 professores.
Entre 1999 e 2003, o nimero de cadeiras patrocinadas em empreendedorismo no
EUA cresceu de 237 para 406 e, no resto do mundo, de 271 para 536.
(WOOLDRIDGE, 2009, p. 52)

No Brasil, o ensino da disciplina empreendedorismo passou a despertar a atengao
dos interessados em negocios desde que comegou a ser ministrada, no inicio dos anos 1980,
“no curso de especializagdo em administracdo para graduados (CEAG) da Escola de
Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas.” (DEGEN, 2009, p.
11).

De acordo com Degen (2009, p. XI), o ensino dos fundamentos da iniciativa
empresarial tem como propdsito:

incentivar o aluno a considerar a possibilidade de trabalhar por conta propria,

abrindo seu negocio, como real opcao a carreira de empregado. Procura mostrar que

o sucesso do empreendedor pode ndo depender do fator sorte, mas sim da aplicacdo

sistematica de técnicas administrativas sintonizadas para o desenvolvimento de seu
empreendimento.

Nos anos seguintes diversas institui¢des de ensino superior das principais cidades

do Brasil passaram a oferecer empreendedorismo como disciplina dos cursos de negocios.
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Com o sucesso alcancado por instituigdes conceituadas, o ensino de empreendedorismo
passou rapidamente a fazer parte dos projetos pedagdgicos da maioria dos cursos de
graduagdo e especializagdo em Administragcdo, Economia, Propaganda e Marketing, em todo
territorio brasileiro.

Apesar dos questionamentos apontados, principalmente em artigos académicos,
quanto as dificuldades do ensino de empreendedorismo em vista de problemas como a falta de
maturidade de muitos alunos e principalmente como tratar na sala de aula das crencas ligadas
aos aspectos da conduta singular de quem exerce o papel de empreendedor, — “um tipo
especial e o seu comportamento um problema especial, a forca motriz de um grande numero
de fendomenos significativos”, conforme o descreve Shumpeter (1988, p. 58) -, ndo ha como
deixar de se reconhecer que, decorridas trés décadas, desde a introducdo no meio académico
brasileiro, essa disciplina ainda desperta muito fascinio nos estudantes e professores
envolvidos com essa tematica.

Mas as dificuldades e problemas referentes ao ensino de disciplinas de gestdo de
negodcios, universo onde se pode enfeixar a disciplina de empreendedorismo, ndo sio recentes.
Ao abordar a educagdo gerencial nos EUA, Mintzberg (2006) traga um breve historico das
dificuldades do ensino de administracdo — experiéncia, vocagdo e contetido - e faz duras
criticas aos métodos utilizados nos processos de transmissdo de conhecimentos desse campo
académico.

Detalhando sua andlise do processo evolutivo das escolas de negdcios e chamando
a aten¢do para a importancia de determinadas matérias para formagdo dos académicos de

gestdo, Mintzberg (2006, 384) afirma que:

Parte da grande revolugdo ocorrida nas escolas de negocios depois da década de 50
foi o recém-descoberto respeito que tinham pelas matérias académicas
fundamentais, especialmente a economia, a psicologia e matematica.

[...]

As escolas de gestdo/negocios devem se aproximar das disciplinas fundamentais,
incluindo essas trés e diversas outras, talvez a historia, a antropologia e até mesmo a
geografia. Todas essas sdo fontes de uma grande quantidade de conhecimento sobre
o comportamento social, e as escolas de gestdo/negdcios precisam se aproximar de
qualquer fonte que possam encontrar.

Embora se reconheca os avangos que conceituadas instituicdes de ensino superior
alcangcaram em seus métodos pedagogicos — principalmente com praticas de estudos de casos
e técnicas de jogos, bem como trabalhando o desenvolvimento de habilidades sociais e de
comunica¢do — para melhorar o nivel de formacgdo dos seus alunos de administragdo, o tema
ainda comporta muita discussdo, pois muitas praticas ainda sdo questionadas haja vista os

resultados das avaliagdes a que sao submetidos os alunos.
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Portanto, ndo causa estranheza os especialistas em educagdo empreendedora
também ndo terem chegado ainda a um consenso sobre quais métodos e contetidos sdo os
mais adequados para se alcangar a exceléncia no ensino de empreendedorismo.

Em vista da complexidade do tema — ensino de planos de negdcios onde os
elementos comportamentais sdo determinantes — criticas e sugestdes sdo a tonica nesse campo

de educacao.

O ensino do Empreendedorismo precisa estar embasado numa abordagem
tridimensional, formada pelo individuo, pela empresa e pelo meio ambiente. A
forma tradicional de ensino costuma explorar particularmente a elaboragdo de planos
de negocios, focando apenas a dimensdo organizacional, enfatizando pouco o
comportamento e a analise ambiental, fatores decisivos no processo de
Empreendedorismo. Para que o ensino do Empreendedorismo se torne eficiente ¢
preciso adotar metodologias proprias, diferentes das adotadas para o ensino
convencional. Nesses termos, ¢ necessaria uma abordagem andragdgica e
fundamentada no ‘aprender fazendo’, que utilize técnicas como oficinas,
modelagem, estudos de caso, metaforas e dindmicas. Por isso, também o professor
precisa se reconfigurar, tornando-se muito mais um incentivador e condutor de
atividades do que alguém que dita procedimentos padrdes. E necessario que também
o professor seja empreendedor. (MALHEIROS, 2006, p.1).

Depois de anos restrito a pds-graduacdo e graduacio a educacdo empreendedora
ganhou as salas de aula das escolas técnicas e do ensino de nivel médio. A extensdo do ensino
de empreendedorismo as pessoas mais jovens caracteriza uma quebra de paradigma no ensino
brasileiro, pois, antes, o tema negdcios era “assunto de gente grande”. A inclusdo da
disciplina empreendedorismo no nivel médio, com vistas no preparo dos jovens desde cedo
para que possam buscar o almejado crescimento pessoal, se fez acompanhar - e ja era
esperado - de questionamentos quanto a orientacdo pedagdgica a ser adotada para que os
futuros empreendedores tenham sucesso.

Ao se manifestar sobre os problemas do ensino de empreendedorismo no Brasil,

Degen (2009, p. 407), na condicdo de um dos pioneiros nesse campo de educacdo, afirma que:

A maioria das escolas técnicas e universidades que promovem o empreendedorismo
o fazem focado exclusivamente na tecnologia e na administragdo do negocio e
isolado das outras disciplinas, como sociologia, ciéncias comportamentais, historia e
ciéncia ambientais. Essas disciplinas t€m muito a contribuir e ajudar os candidatos a
empreendedor a desenvolverem oportunidades de negocio voltadas para o
desenvolvimento sustentavel, a inclusdo social e a redugéo da pobreza.

As escolas técnicas e as universidades devem pesquisar as oportunidades de
negocios que promovam o desenvolvimento sustentavel e reducao da pobreza, atrair,
treinar e motivar corretamente seus ex-alunos interessados a ser candidatos a
empreendedor para aproveitarem e desenvolverem essas oportunidades e atrair
investidores e fundos de investimento interessados em obter lucros com esses
oportunidades. Elas precisam se transformar em agentes de mudangas social ou,
mais especificamente, em ‘agentes socializantes’, para se tornarem eficazes em
promover o desenvolvimento sustentavel, e a reducao da pobreza.

Em virtude da relevancia para o desenvolvimento econdmico e social o tema

empreendedorismo no Brasil passou a ser objeto de pesquisa sistemdtica a partir
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principalmente da virada do século XX. Para difusdo de dados e informacdes relativas ao
tema, muito tem contribuido o Global Entrepreneurship Monitor (GEM) que mede o nivel de
atividade empreendedora no mundo desde 1999. O GEM ¢ um consoércio internacional
resultado da parceria do americano Babson College com a britdnica London Business School.
No Brasil, o Instituto Brasileiro da Produtividade (IBQP) ¢ responsavel, desde 2000, pelas
informacgdes coletadas e publicadas sobre o tema (IBQP, 2010).

Ao tratar das atitudes empreendedoras e percepcdes o relatorio

Empreendedorismo no Brasil 2009 - GEM - destaca, citando Bosma e Levie (2010), que:

Para a atividade empreendedora ocorrer em um pais, as oportunidades para o
empreendedorismo e a capacidade de empreender devem estar presentes. No
entanto, ¢ igualmente importante os individuos perceberem as oportunidades de
iniciar um negdcio no ambiente em que vivem e que eles percebam que possuem a
capacidade necessaria para iniciar um negocio. A quantidade e a qualidade das
oportunidades e capacidades percebidas podem ser impulsionadas pelas condi¢des
nacionais, tais como o crescimento econémico, o crescimento da populacdo, cultura
e politicas nacionais de fomento ao empreendedorismo. (IBQP, 2010, p. 39).

Entre os elementos quantitativos tratados no relatorio vale registrar que:

Uma das principais medidas ¢ a taxa de empreendedorismo em estagio inicial, ou
TEA. A TEA ¢ a proporcdo de pessoas com idade entre 18 e 64 anos envolvidas em
atividades empreendedoras na condigdo de empreendedores de negdcios nascentes
ou empreendedores a frente de negodcios novos, com menos de 42 meses de
existéncia.

[...]

O Brasil, no grupo de paises efficiency-drive [nesta categoria enquadram-se os
paises de economias emergentes, grifo meu] (composto por 22 paises), tem a sexta
maior TEA nominal (15,3%), entretanto, diferem significativamente apenas
Colombia, Peru e China, com 22,4%, 20,9% e 18,8%, respectivamente. (IBQP,
2010, p, 47).

No contexto académico temas como espirito empreendedor, formacdo de
professores, contetido da disciplina, caracteristicas das aulas, educacdo empreendedora no
nivel médio, bem como diversos outros assuntos ligados ao empreendedorismo tém sido
objeto de pesquisa para producdo de artigos -cientificos, reportagens para revistas
especializadas e principalmente para elaboracao de trabalhos de conclusdo de curso nos niveis
da graduacdo e da pos-graduagdo.

Com relacdo, por exemplo, aos conteudos mais trabalhados e as obras mais
adotadas em sala de aula no ensino de empreendedorismo nos cursos de administracdo em
algumas regides no Brasil podem-se extrair a partir do estudo de Souza (2008) informagdes
que sinalizam as atuais tendéncias pedagogicas adotadas pelas IES para formacdo de

empreendedores.

Os resultados, de forma geral, mostraram que 71,43% das IES estudadas
apresentavam o enfoque de empreendedorismo em seus curriculos. As conclusdes
mostram que as ementas enfocavam mais as caracteristicas do empreendedor, as
aliangas estratégicas e o plano de negocios. Os autores Dolabela, Filion, Degen e
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Tom Peters estdo entre os mais indicados. Para o autor, o ensino de
empreendedorismo ainda ndo estava consolidado nos cursos de administragdo das
IES de Santa Catarina. (SOUZA, 2008, p, 14).

Mais adiante detalhando outros resultados da pesquisa realizada o autor informa
que

o tema plano de negécios ¢ empreendedologia sio abordados na maioria das
institui¢oes de ensino pesquisadas neste estado (Rio Grande de Sul, grifo do autor).
Os autores mais recomendados nas bibliografias dos Planos de Ensino das
disciplinas de empreendedorismo foram: Dornelas com 16 (30%), e Dolabela com
12 (24%) indicagdes, considerando-se vinte cursos das IES do Rio Grande do Sul.
Em seguida, aparece Chiavenato que foi indicado 10 (20%) vezes. Logo apos vem
Degen com 5 (10%) indicagdes. Na seqiiéncia aparecem Hisrish; Peters e Drucker
com 4 (8%) indicagdes cada um.
Observa-se que ha concordancia nas IES pesquisadas dos trés estados do sul do
Brasil — Rio Grande do Sul, Parana e Santa Catarina — em 2005, no estudo de Souza
(2005), com relagdo aos autores mais recomendados nas bibliografias, sendo eles
Dolabela e Dornelas.
As obras mais indicadas nas bibliografias dos planos de ensino de
empreendedorismo dos cursos de graduag@o e administragdo nas IES do Rio Grande
do Sul sdo: o “Empreendedorismo: transformando idéias em negocios”-
DORNELAS, J. C. A. (2001) tem 13 (25%) indicagoes; ¢ “O segredo de Luisa: uma
idéia, uma paixd@o e um plano de negocios — como nasce o empreendedor e se cria
uma empresa’ — DOLABELA, C. F. (1999) tem 8 (15%) indicagdes. O
“Empreendedorismo — dando asas ao espirito empreendedor” — CHIAVENATTO, 1.
(2005) teve sete (13%) indicagdes; logo apos ”O empreendedor: fundamentos da
iniciativa empresarial” — DEGEN, R. J. (1989) com 5 (9%) recomendagdes.
(SOUZA 2008, p. 19).

O entendimento de Dolabela (2003) quanto a necessidade de se ampliar a faixa de
ensino dessa disciplina a todos os niveis da educagdo levou-o a desenvolver o que ele chama
de Pedagogia Empreendedora. Segundo esse pesquisador ¢ uma metodologia de ensino de
empreendedorismo voltada para a educagdo bésica: educagdo infantil até o ensino médio.
Contempla alunos na faixa de 4 a 17 anos. Sua proposta tem como objetivo desenvolver o
potencial empreendedor dos alunos, mas com um enfoque voltado para o desenvolvimento
social do individuo, de modo que o individuo possa contribuir para melhoria das condi¢des de
vida da populagdo, bem ajudar a eliminar a exclusdo social. Segundo registra o site
www.starta.com.br, “93 municipios, sendo que 86 sdo do Estado do Parand, implantaram a
Pedagogia, atingindo mais de 224.000 alunos.” (STARTA — Empreendedorismo e Inovagao,
2010).

Um dos pontos que ndo se pode deixar de reconhecer como avango significativo
no ensino de dessa disciplina ¢ a tendéncia para se cultivar durante o processo de formacao de
empreendedores o desenvolvimento do ser humano com responsabilidade social e ambiental.
A educagdo empreendedora ndo deve se voltar unicamente para o aspecto empresarial do
processo; ¢ preciso ir mais longe de modo que os novos empreendedores possam se inserir de
modo responsavel no seu ambiente econdomico e social ajudando a construir um mundo

melhor.
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Esse sentido integral da educacdo empreendedora possibilita uma reflexdo sobre
as ideias de Sen (2000).

Para o pensador indiano, o desenvolvimento ¢ um processo que tem por finalidade
propiciar acima de tudo a expansdo das liberdades reais de modo que as pessoas se tornem
seres humanos mais completos. Mas o processo de desenvolvimento de uma sociedade
somente se concretiza se possibilitar a transformacdo das pessoas e para isso elas precisam de
oportunidade para se realizar através de suas potencialidades. Portanto, ¢ fundamental o papel
a ser desempenhado pela educacdo para propiciar os instrumentos de que todo ser humano
necessita para ser capaz de fazer escolhas, intervindo em seu ambiente, e assim alcangar suas
realizagoes.

Ao ressaltar que as pessoas devem estar no cerne do desenvolvimento Stiglitz
(2007), Nobel de economia, em 2001, evidencia compartilhar das ideias do economista
indiano quanto a conducdo do processo de desenvolvimento na perspectiva de transformagao

da vida das pessoas e ndo somente da economia. Para isso:

as politicas de educagdo ou de emprego precisam ser vistas através dessa dupla
lente: como elas promovem o crescimento e como afetam os individuos diretamente.
Os economistas falam de educagdo como capital humano: o investimento nas
pessoas produz um retorno, do mesmo modo como o investimento em maquinas.
Mas a educagdo faz mais do que isso. Ela abre as cabegas para a no¢do de que a
mudanga ¢é possivel e que ha outras maneiras de organizar a produ¢do, na medida em
que ensina os principios basicos da ciéncia moderna e os elementos do raciocinio
analitico, aumentando a capacidade de aprender. O prémio Nobel Amartya Sem
enfatiza o realce das capacidades que a educag@o proporciona e a resultante
liberdade que o desenvolvimento traz aos individuos. (STIGLITZ, 2007, p. 123).

Seguindo ainda a linha de pensamento do economista indiano, Stiglitz (2007, p.

124) afirma que:

Assim como a atencdo exclusiva no PIB resulta num foco estreito demais para as
estratégias de desenvolvimento, a aten¢do ao numero de anos de instrugdo pode
levar a um foco estreito demais para as politicas educacionais. A escolaridade ¢ um
indicador importante do processo da educagdo em um pais, mas tdo importante
quanto isso ¢ o que a escola ensina. A educagdo precisa ser compativel com o
trabalho que as pessoas fardo depois que deixarem a escola... .A educag@o pode ser
utilizada para promover a saude e o meio ambiente, bem como partilhar
qualificagdes técnicas.

Para demonstrar o poder transformador da educagdo para desenvolver as

potencialidades humanas, Sen (2000, p. 332) apresenta um exemplo:

se a educagdo torna uma pessoa mais eficiente na produ¢do de mercadorias, temos
entdo claramente um aumento do capital humano. Isso pode acrescer o valor da
produgdo na economia e também a renda da pessoa que recebeu educacao. Mas até
com o mesmo nivel de renda uma pessoa pode beneficiar-se com a educag¢do — ao
ler, comunicar-se, argumentar, ter condigdes de escolher estando mais bem
informada, ser tratada com mais consideragdo pelos outros etc. Os beneficios da
educagdo, portanto, excedem seu papel como capital humano na produgdo de
mercadorias.
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Por tudo isso, ndo se pode perder de vista a mensagem lapidar de Michael
Tomasello (2003, p, 7), autor de Origens Culturais da Aquisi¢do do Conhecimento Humano,
sobre o importante papel da transmissdo de conhecimento humano, “cada ser humano so6 ¢
capaz de criar artefatos culturalmente significativos se receber, de outros seres humanos e de

institui¢cdes sociais, um montante significativo de assisténcia”.

2.3.3 Empreendedorismo — a defini¢ao

Neste trabalho abordam-se elementos como trabalho artesanal, conhecimentos
tradicionais e preservagdo de valores, ligados a constru¢do de barcos de madeira, cujo
processo ¢ tratado aqui como patrimonio cultural imaterial do Maranhdo, com grande
importancia econdmica, pois gera trabalho e renda para milhares de pessoas.

Considerando a natureza da exploragdo econdmica das atividades ligadas a
construcdo de barcos tradicionais, como a pesca € o transporte de pessoas e de produtos,
entende-se que ¢ necessario esclarecer que neste trabalho se adota uma definicdo de
empreendedorismo mais ampla, menos impregnada do espirito de inovagdo Shumpeteriano.

Assim, neste estudo, considera-se que empreendedorismo é:

Qualquer tentativa de criacdo de um novo negdcio ou um novo empreendimento,
como por exemplo, uma atividade autdnoma, uma nova empresa ou a expansao de
um empreendimento existente por um individuo, grupos de individuos ou por
empresas ja estabelecidas. (IBQP, 2009, p. 134).
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3 0 ESTADO DO MARANHAO

Como o Centro Vocacional Tecnologico Estaleiro-Escola objeto deste estudo
localiza-se em Sao Luis, capital do Maranhdo, abordam-se algumas questdes importantes dos
pontos de vista historico, social e economico do Estado.

Conforme Melo (2006, p. 14) “sao muitas as tentativas de explicar a origem do
nome Maranhdo.”

A maioria das fontes mencionadas em Melo (2006) associa 0 nome Maranhdo a

rios que cortam a regido. Das referéncias mencionadas merece registro a passagem:

O padre Manoel Rodrigues, em seu livro Harmonia das vozes, diz que os primeiros
descobridores do rio Maranhdo (Golfdo Maranhense), admirados de verem as aguas
doces no mar largo, perguntavam, em latim, se aquelas aguas eram do Mari e lhes
respondiam também em latim — non, dai derivando com leve corrupg¢io o vocabulo
Maranhon, na linguagem Castelhana, e portuguesa Maranhao. (MELO, 2006, p. 14).

Como outras associagdes sdo apontadas na literatura, Melo (2006, p. 14, grifo do
autor) pondera que “a palavra Maranhdo pode ter varios significados como: grande mar,
grande mentira, mexerico, aguas que correm brigando [...].”

A investigacdo do significado do nome deste Estado instiga a alusdo a pregacgao
do padre Antoénio Vieira que em seus sermdes denunciou no século XVII a corrupgao
praticada em S3o Luis pelos politicos. E provavel que o padre Vieira (1608-1697, p. 91), o
orador sacro portugués, ao afirmar no sermdo da Quinta Dominga da Quaresma, proferido na
Igreja Maior da Cidade de Luis no Maranhdo, em 1654, que o “M de Maranhao ¢, sobretudo,
M mentir, mentir com as palavras, mentir com as obras, mentir com os pensamentos, que de
todos e por todos os modos aqui se mente”, tenha sido quem mais contribuiu para a
associagdo pejorativa que o nome Maranhdo passou a encerrar.

Fundado no inicio do século XVII, o Estado do Maranhdo localiza-se na regiao
nordeste do Brasil, ocupando uma 4rea de 331.983,3 Km?. Limita-se ao norte com Oceano
Atlantico, fazendo fronteira com o Estado do Piaui, ao leste ¢ sudeste. Com o Estado do
Tocantins faz divisa ao sul e sudoeste e a oeste e noroeste com o Estado do Para. Tem
atualmente 217 municipios e uma populacdo estimada em 6.367.138. A capital ¢ Sdo Luis,
uma ilha, com uma popula¢do de 997.098, de acordo com o IBGE (2009). Outras cidades
importantes sdo Imperatriz, Timon, Acailandia, Caxias, Cod6, Bacabal, Santa Inés e Sao José
de Ribamar, esta também na mesma ilha de Sdo Luis.

No Estado predomina um clima tropical. Ressalta-se das suas caracteristicas

gerais a planicie litoranea que ¢ formada por baixadas alagadicas, tabuleiros e extensas praias,



61

destacando-se as grandes extensdes de dunas e o litoral recortado, especialmente onde se
formam as baias de Sdo Marcos e Sdo José.

Considerando seus recursos naturais, pode-se dizer que o Maranhdo ¢ um Estado
rico. No entanto, essa potencialidade ndo se traduz em bem-estar social e qualidade de vida do
seu povo. Os indicadores oficiais que medem o desempenho socioecondmico do Estado
colocam-no nas ultimas posi¢des no contexto dos Estados da federacdo brasileira.

Para ilustrar essa realidade, cita-se que, conforme os dados PNUD (2010),
relativos ao ano de 2005, o Maranhdo tem IDH de 0,683, superior apenas ao do Estado de
Alagoas, com IDH de 0,667, e apresenta a pior arrecadagdo por habitante, R$ 1.120,34.
Observa-se que o IDH ¢ um indice composto, que ¢ obtido a partir da média aritmética
simples de trés subindices, respectivamente, IDH-Educacdo, IDH-Longevidade e IDH-
Renda., variando numa escala de 0 a 1. Sinaliza o padrdo de vida da populacdo. Portanto,
quanto mais elevado, melhor. A variagdo mostra o desenvolvimento da sociedade. No caso do
Maranhdo o avango, considerando que em 2000 o IDH era 0,655 ¢ em 2005 o IDH passou
para 0,683, foi de 4,27%, enquanto a variagdo no mesmo periodo do Piaui foi 5, 39%,
Paraiba. 4,81%, e Alagoas 4,47%. No quesito educacdo - escolaridade média -, o tempo de
permanéncia na escola do maranhense ¢ de 6,2 anos, equivalente ao do Piaui, mas superior ao
de Alagoas, de 6 anos.

Em face das dificuldades vividas por parcela significativa da populacdo dos
Estados do Maranhdo e do Piaui, os dois Estados sdo alvo preferencial do Bolsa Familia no
Brasil, contemplando todos os municipios das duas regides, desde 2008. (SILVA, 2008).

Mas nem tudo no Maranhdo se traduz em escassez e miséria. O Estado tem faces
positivas, na forma de riquezas que podem ser melhor exploradas e merecem ser difundidas.

De acordo com o IBGE, o litoral do Estado do Maranhdo tem uma extensao de
640 km. Além das condi¢des favoraveis propiciada pelo oceano Atlantico, o Estado tem uma
rica bacia hidrogréfica, cujos rios pertencem, em sua maioria, a bacia do Norte e Nordeste,
ocupando area de 981.661,6 km?. Além do rio Parnaiba, localizado na fronteira com o Estado
do Piaui, que ¢ o maior entre os rios que banham o Maranhdo, integram essa bacia os rios
Gurupi e Grajau. Na regido sul do Estado, corre o rio Tocantins demarcando extensa parte da
fronteira do Maranhdo com o Estado do Tocantins.

E oportuno descrever que:

Uma bacia hidrografica ¢ constituida por um conjunto de redes de drenagem ou
sistema de cursos d’agua conectados e que convergem direta ou indiretamente para
um leito principal, constituindo assim, uma unidade que pode ser utilizada para o
planejamento integrado dos recursos naturais. As bacias hidrogréaficas tém grande
importancia ndo sé no contexto hidrologico, mas também ecoldgico, econdomico e
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social. Geralmente ao longo de seus cursos, encontram-se comunidades
desenvolvendo atividades que influenciam o ambiente. O Estado do Maranhio
possui grande potencial hidrico, formado principalmente por bacias hidrograficas,
bacias lacustres e dguas subterraneas. Os rios maranhenses sdo caracterizados por
grande extensdo e volume de agua. Em virtude do relevo de planicie, rios como
Itapecuru, Mearim e Pindaré apresentam grande potencial de navegabilidade.
(MARANHAO, 2000, p. 12).

Diversos elementos ddo uma identidade especial ao Estado, podendo-se citar: a
colonizagdo; a tradigdo literdria; as historias de lutas, como a da independéncia; a historia
econdmica; a riqueza cultural e ndo se pode deixar de reforcar sua rica bacia hidrogréfica,
com pelo menos dez rios perenes.

Em virtude dessa realidade, pode-se afirmar que:

O Maranhdo nasceu do mar, das navegacdes, das embarcagdes. A conquista e
ocupacao deste territorio ao longo dos séculos se fez na aventura cotidiana de
enfrentar as aguas agitadas de seu litoral ou penetrar as florestas pré-amazonicas
através de milhares de quilometros de rios navegaveis, furos e igarapés. [...]
Portanto, a origem do Estado do Maranhdo e de sua gente estd ligada ao mar e as
navegagdes tiveram um papel historico preponderante na saga da ocupagdo deste
territdrio, bem como em sua evolugdo social, econdmica e cultural e nos habitos de
sua gente. (SAO LUIS, 2008, p. 393).

Analisando o potencial econdomico de suas aguas, Botelho (2008, p. 235) observa
que:

o Estado do Maranhdo possui o segundo maior litoral do Brasil, menor em extensdo
apenas em relagdo ao da Bahia. Tao vasto litoral acentua a vocagao e o perfil de ser
0 Maranhao um Estado pesqueiro; no entanto, a atividade pesqueira nao ¢é praticada
somente no litoral, ela se expande para os rios, lagos e agudes, existentes de norte a
sul do Estado. A pesca assume um espago significativo na economia maranhense,
quer pela exportagdo do pescado, do seu comércio, sobretudo nas feiras das cidades
ou ainda como forma de subsisténcia das familias, muitas das quais dependem
diretamente da pesca para a sua sobrevivéncia.

Apesar de dispor desse recurso para explorar e garantir o sustento de suas familias
e propiciar uma melhor qualidade de vida, os pescadores vivem um quadro de grande
dificuldade agravado por falta de politicas publicas que deveriam ser implementadas para
corrigir exploragcdes de que sdo vitimas. Assim padecem de dois dilemas a sé tempo: se
aventuram mar adentro na busca do pescado, enfrentando muitas vezes os desafios do oficio
impostos pela natureza, como a furia do mar, e na condi¢gdo de dependentes de quem os
financiam, sofrem exploragdo sem limites éticos.

Apresentando sua leitura dessa dura realidade, Botelho (2008, p. 236) afirma que:

Um dos grandes problemas enfrentados pelos pescadores ¢ a falta de infra-estrutura
para sua atividade de pescaria e comercializagdo do pescado. Nao dispondo disso,
torna-se dependente de atravessadores e de empresas de pesca que compram o
produto por baixo preco, chegando mesmo a ndo pagar nada, pois a produg@o ja esta
empenhada devido ao fornecimento de farinha, arroz, linha de nylon, querosene,
cachaca e cigarro, sempre adquiridos a um alto prego.
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A disponibilidade de rios em grande extensdo do Estado e um litoral privilegiado
para singrar favoreceram a hegemonia das embarcagdes para a pesca € como principal meio
de transporte de passageiros e de carga em toda a regido. Esse processo se deu como
consequéncia natural dos “habitos indigenas de navegagdo”, tendo se somado “as suas
técnicas mais primitivas a experiéncia de construcdo naval e navegagdo, trazidas pelos
europeus.” (SAO LUIS, 2008, p. 393).

Nao ¢ por acaso, portanto, que o Maranhdo tem tradicdo historica na arte da
construcdo de barcos de madeira. Para muitos mestres artesdos, esse oficio foi e ainda € o
unico meio de sobrevivéncia. Além da capacidade de gerar renda, esse saber, que ¢ “feito de
experiéncias e de praticas tornadas evidéncias intuitivas, habitos”, tem um valor inestimavel
no contexto cultural e historico do povo maranhense. (Gorz, 2005, p. 17).

Portanto, parafraseando “o lema da Escola de Sagres, escola nautica dirigida pelo
infante D. Henrique, que difundiu a arte de navegacdo em Portugal e contribuiu imensamente
para a deflagracdo do processo de expansdo maritima”, conforme registra Botelho (2008, p.
11), ¢ muito apropriado dizer que no Maranhdo milhares de pessoas navegam para sobreviver;

aqui, “navegar ¢ preciso”.

3.1 Sao Luis — Patrimonio Cultural da Humanidade

Oficialmente a cidade foi fundada por franceses em 1612 e aniversaria em 8 de
setembro. Mas a autoria da fundagdo de S@o Luis ¢ um tema que ainda vai suscitar discussao
por muito tempo. Segundo Melo (2006, p. 57), “a questdo tem sido alvo de polémica devido a
tese levantada por alguns historiadores de que foram os portugueses e ndo os franceses que
verdadeiramente fundaram a cidade de Sao Luis.”

Analisando pontos importantes da evolu¢do da cidade e as primeiras influéncias

culturais recebidas, Botelho (2008, p. 264) destaca que:

A histéria de S2o Luis ¢ uma das mais especificas do conjunto das cidades
brasileiras. Fundada por franceses e ocupada pelos holandeses, foi colonizada por
luso-espanhois [...]. Um aspecto bastante especifico da nossa histéria, no inicio da
colonizagdo, foi a vinda de colonos agorianos que se fixaram na cidade trazendo
costumes e tradigdes que se misturaram a cultura de indios e negros.

Também nessa linha interpretativa, mas destacando a contribuicdo dos quatro

séculos de evolugdo para configuraciao da Sao Luis atual, Melo (2006, p. 224) observa que:

A complexa evolugdo histérica de cidade deixou-nos como heranca diversos
suportes de memoria, ndo s6 nas praticas culturais que se perpetuaram através da
oralidade e dos costumes, mas nos registros e documentos escritos e, principalmente
em sua arquitetura.
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A capital maranhense tem sido objeto de atengdo especial de estudiosos,
interessados em historia e turismo, e, principalmente das comunidades ligadas a preservacao
do patrimdnio nacional e internacional ja que, por for¢a de sua riqueza cultural, foi
reconhecida mundialmente pela UNESCO, em 1997, como Patriménio Cultural da
Humanidade.

Ao tratar dos processos de diversas cidades brasileiras que passaram a integrar a

lista do Patrimonio Mundial, Silva (2003, p. 105) observa que, no caso:

a representacgdo brasileira defendeu a inscri¢do do centro historico de Sao Luis pelo
fato de representar uma constru¢do arquitetonica Unica portuguesa do periodo
colonial pela generosidade dos materiais empregados nas constru¢des e pela
utilizagdo de materiais Unicos, ndo encontrados em outras construgdes brasileiras
daquele periodo, como os azulejos refinados utilizados na decoragdo e na protecao
térmica. Como prova do interesse na preservagdo, a representacdo brasileira alegou
que, nos ultimos vinte anos, foram recuperados dezenas de quarteirdes, mais de
duzentos edificios de interesse historico ¢ dois grandes imodveis industriais do século
XIX, adaptados as fun¢des modernas. A representagdo brasileira defendeu a
inscri¢gdo do bem na categoria cultural, do tipo conjunto, conforme o artigo 1° da
Convencgao Relativa a Protegdo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural, de 1972.
Por 1ltimo alegou que o bem fora tombado nos termos do Decreto-Lei n° 25/37.

Conforme Botelho (2008, p. 264), o titulo foi concedido pela

beleza e importancia de um dos maiores conjuntos arquitetdnicos de origem
européia no mundo. Sdo trés mil e quinhentas construgdes ocupando uma area de
250 hectares. Esse acervo arquitetonico ja havia sido tombado pelo Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional em 1955.

O conjunto arquitetonico se espraia pela cidade, embora se concentre principalmente
na area da Praia Grande onde se sobressai o Projeto Reviver, responsavel pela
recuperacao de prédios historicos do centro de Sao Luis.

Melo (2006, p. 224), caracterizando esse espago de Sao Luis, assim o descreve:

O Centro Histérico compreende um rico conjunto de edificagdes com fei¢do
arquitetonica colonial civil portuguesa, adaptado ao clima equatorial, com sua
tipologia tradicional de porta e janela, meia-morada, morada-inteira, sobrados e
solares, além de apresentar exemplares representativos deste século, como o
ecletismo, art noveau e neo colonial, caracteristicas que identificam um conjunto
arquitetonico singular, cuja integridade deve ser mantida visando & preservagao do
patiménio historico da cidade.

Mais adiante Melo (2006, p. 225), ao enfatizar aspectos da singular identidade
cultural de Sdo Luis, alerta para a necessidade se promover mudangas com vistas a

preservacao patrimonial e & melhoria da vida do povo.

Sao Luis € peculiar no comportamento do seu povo, ao mesmo tempo hospedeiro ¢
xendfilo na musicalidade de sua gente, apegada a raizes caboclas, negras e indias ¢ a
um s6 tempo & modernidade; na sua identidade fisica, com um patriménio cultural
tdo singular a ponto de ser a quarta cidade a se tornar PATRIMONIO CULTURAL
DA HUMANIDADE em dezembro de 1997.

Poderemos nao deixar nossos atuais edificios tombados para as geracdes futuras se o
atual processo de descaracterizacdo, que ¢ maior que o da restauracdo ndo se
interromper, o que depende dos poderes publicos, mas também da sociedade, e do
pacto entre ambos para uma educagdo patrimonial. Também ndo ¢é possivel pensar
que se podera falar de formas romanticas sobre a cidade se a exclusdo social
persistir.
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Registra-se ainda que o Bureau Internacional de Capitais Culturais
(INTERNATIONAL BUREAU OF CULTURAL CAPITALS, 2010) anunciou que Sao Luis
sera a capital Americana da Cultura em 2012 coincidindo com o 4° Centendrio da sua
fundagdo. A distingdo ¢ um reconhecimento as suas caracteristicas de cidade multicultural e

ao seu patrimonio cultural material e imaterial.

3.2 Manifestac¢oes culturais em Sao Luis

O Maranhdo ¢ uma terra de gente orgulhosa de suas tradi¢des culturais. Por isso se

ouve dizer que:

Esse Maranhdo ¢ muito rico, demais né? Muita diversidade. Sao tantas que nenhum
estado, nesse aspecto, se compara ao Maranhdo. Aqui tem dezenas de manifestagdes,
e tudo da terra: tambor de crioula, tambor de mina, bumba-meu-boi com todos os
sotaques, pagelanga, festa do divino, cada uma de um jeito em cada terreiro.
Misturando o religioso com o folclore da tanta coisa. (PAI EUCLIDES, FANTI
ASHANTT apud NORANHA; OLIVEIRA FILHO; SANTOS, 2009, p. 43).

No inicio de 2009, em virtude dessas caracteristicas peculiares, Sao Luis foi eleita
Capital Brasileira da Cultura, apos avaliacdo realizada por uma comissdo constituida por
membros do Ministério da Cultura e do Turismo e pelo Bureau Internacional de Capitais
Culturais. Para fazer a escolha da cidade, os organizadores da premiacdo analisam diversos
aspectos como cultura propria, patrimdnio e heranca cultural.

Diz-se no Centro Historico que a riqueza cultural de Sdo Luis comega pela
criatividade de suas historias. O visitante que se faz acompanhar de um guia para conhecer a

cidade ouve muitas historias. Melo (2006, p. 220) registra que:

De histéria para quem gosta, ha tantas que satisfaria ao mais exigente pesquisador.
As lendas e mistérios s@o inigualaveis pelos casos ¢ a imaginagdo. Lendas que
fascinam: a de Dom Sebastido de Alcacer Quibir, no seu exotismo, morando no
fundo do mar, com a lara, a Mae d’Agua; a da praia que deu nome a mesma, alids,
Olho d’Agua, envolvendo uma inocente e tragica historia de amor; de Ana Jansen e
seu carro com rodas de ferro sendo puxado por mulas sem cabega; a da serpente da
Fonte do Ribeirdo, que um dia explodirda a cidade. Ainda had outras lendas e
mistérios.

Saindo do contexto do imaginério popular, tém-se as manifestagdes culturais de
sentido especial, as que tocam mais fundo o espirito do maranhense, formadas por dangas,
ritmos, ritos e crengas.

As manifestagdes que hoje ddo uma identidade a cidade de Sdo Luis sdo o
resultado de um longo processo que se traduz em praticamente quatro séculos de convivéncia,

marcado por conflitos de interesses de prevaléncia cultural, envolvendo os indios, os europeus
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que aqui chegaram e ficaram e, principalmente, os negros, trazidos a partir da segunda metade
do século XVIII para serem “utilizados como forca de trabalho nas culturas do algoddo e do
arroz.” (BOTELHO, 2008, p. 68).

Polémicas a parte, ndo se pode deixar de reconhecer, sem desmerecer ou renegar
contribuicdes de outras origens, que a riqueza cultural de Sdo Luis recebeu maior influéncia
das origens africanas de sua gente.

De acordo com Melo (2006, p. 105), “o Maranhao recebeu tantos escravos que em
certa época, era maior o nimero de negros que a populacdo livre no Estado.” Esse dado
isolado pode induzir & conclusdo de que para a realidade cultural dos dias atuais pesou tao
somente o fato de os negros serem a grande maioria da populacdo em S3o Luis desde o final
do século XVIII. A andlise de outros elementos historicos mostra um lado mais duro. Sao
Luis, hoje um espago com caracteristicas de singular tradi¢do, ¢ o resultado do espirito de luta
e determinacdo de homens e mulheres que viveram e lutaram para preservar suas
manifestagdes e seus rituais.

Em virtude da influéncia negra Melo (2006, p. 105) afirma que:

O Maranhdo ¢ o estado do Brasil que conserva mais originais as manifestagdes
culturais de influéncia africana. Muitos de seus costumes e crengas foram
incorporados a cultura do Maranhdo. Exemplo disso, entre outros, sdo o tambor de
crioula, o tambor de mina e a capoeira

Entre as manifestagdes culturais de Sao Luis, admiradas e reconhecidas
nacionalmente, destacam-se pelos ritmos, cores, coreografia e beleza o Bumba meu boi e o
Tambor de Crioula, cujas apresentagdes principalmente no més de junho arrastam milhares de
pessoas.

No entendimento de Reis (2003, p. 116) o Bumba meu boi:

¢ o folguedo sindnimo do Maranhdo e dos maranhenses, a mais ampla, bela e
dramatica de todas as manifestagdes da Cultura Popular do Maranhdo, ¢é o
entretenimento de maior representatividade do Estado. Na manifestacdo ndo se
distingue atores e espectadores todos fazem parte do Maior Espetaculo Popular
Maranhense, para uns as evolugdes coreograficas do enorme teatro sdo complicadas,
para outras simplistas, mas as opinides convergem para o consenso, quando as cenas
sdo classificadas por uma beleza extraordinaria. A adesdo de quem assiste ¢ total, a
alegria ¢ reinante e por demais contagiante, s participando para sentir e se divertir a
valer.

O Bumba-boi, como ¢ mais conhecida a brincadeira no Estado, ¢ caracterizado por
diferentes personagens, variando de ritmo e que inicia o ciclo com o batizado e
termina com a morte e ressurreicdo do boi. Varias sdo as toadas tiradas na morte
como no momento de laga-lo, durante todo o auto. Comes e bebes sdo constantes,
fatores que jamais poderdo faltar em uma roda de boi.

“A sua tradi¢do € historica, remonta ainda do periodo imperial, sendo resultado da
9

mistura do branco, negro e indio.” (BOTELHO, 2008, p. 257).
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Observando-se o contexto historico dessa tradicdo, encontram-se elementos que
dao uma dimensao social dos enfrentamentos registrados entre a classe dominante da época -
autoridades — e os grupos de pessoas, considerados classe de malfeitores, que representavam o
bumba meu boi.

De acordo com Assung¢do (2003), ¢ na década de 1820 que surgem os primeiros
registros da imagem negativa do bumba meu boi.

Assuncao (2003, p. 46), com base em documentos da época, informa que o bumba

meu boi

era pintado como uma perigosa assembléia ‘indigena’ noturna (uma maloca de 40-
50 pessoas), que tinha tanto um carater marcial (as pessoas estavam ‘armadas’ com
instrumentos de fogo”) quanto um carater festivo e alegre, e estava explicitamente
associada a ameacga de ‘revolu¢do’.

Como era uma manifestacdo que, segundo as autoridades, ameacava a ordem
publica, por determinagdo policial os bandos tradicionais do Bumba meu boi por décadas
foram proibidos de brincar no centro da cidade — “ficavam confinados na periferia, para além
da estacdo de bondes do bairro do Jodo Paulo”, pois o centro civilizado ndo tolerava essas
manifestacdes. (ASSUNCAO, 2003, p. 47). Subjacente aos aspectos culturais, a realidade

configurava um disputa espacial entre autoridades e classes subalternas.

Em resumo, se quisermos entender as razdes porque certos elementos da cultura
foram abandonados e outros mantidos e fundidos em novos sistemas, ndo podemos
nos restringir a uma mera referéncia a trés supostas origens (africana, indigena ou
européia), cuja esséncia teria sido transmitida através dos tempos. E a longa historia
do confronto e da coabitagdo entre os atores sociais, do inicio do periodo colonial
em diante, que ¢ a chave do problema. (ASSUNCAO, 2003, p. 47).

Atualmente, a ameaga que se enxerga nessas produgdes culturais ¢ criacdo de uma
cultura deformada em relagdo as suas origens para agradar turistas por causa dos interesses

econdmicos. Nessa linha de entendimento, Botelho (2008, p. 258) afirma que:

A maior problematica hoje apresentada ¢ a descaracterizagdo dessa manifestagdo
cultural, o bumba meu boi. Os interesses politicos e a avidez de lucro tém
transformado certos grupos em imitagdes, que bancados pela midia conseguem
espagos privilegiados.

Com base nos elementos descritivos de Reis (2003) e Botelho (2008), destaca-se
que o Tambor de Crioula ¢ uma das mais tradicionais manifestagdes do folclore maranhense.
E uma danga introduzida por escravos e praticada por seus descendentes. Os praticantes se
relinem e cantam sob um ritmo marcante. Os tambores usados tém trés tamanhos e s6 podem
ser tocados pelos homens. Em movimentos carregados de expressdo de liberdade e
impregnados de erotismo e sensualidade, as mulheres dangam em roda. Ao reverenciarem os

tambores, fazem movimentos de modo que as barrigas se encontram, ou melhor, se batem
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suavemente de frente, num ritual cheio de graga e feminilidade, chamado de “punga”,
“pungada”, ou “umbigada”.

Durante muito tempo esses encontros tiveram um forte carater de religiosidade,
pois era comum por ocasido dos eventos o pagamento de promessas a Sdo Benedito, padroeiro
dos negros no Maranhdo. Com o advento do calendario turistico da cidade, nessas ultimas
décadas, a natureza puramente festiva passou a ser predominante. Essas caracteristicas
possibilitam apresentagdes dos grupos o ano inteiro.

Nessa linha de entendimento Ferretti (2002, p. 28), que pesquisou essa forma de
manifestagdo maranhense, “verificando ndo apenas seus aspectos exteriores, mas procurando

dar uma interpretacao que explique o seu significado social”, afirma que:

O Tambor de Crioula, como consideramos no presente trabalho, ¢ uma forma de
divertimento produzida no contexto de uma classe social. Possui certos aspectos
relacionados com a religiosidade popular, sendo uma forma de ritual de pagamento
de promessa. Mas ndo ¢ uma danga de cunho exclusivamente religioso como o
Tambor de Mina, com o qual foi algumas vezes confundido. E sobretudo uma forma
de diversdo de um dos setores populares da sociedade maranhense. (FERRETTI
2002, p. 28).

O que no passado ndo muito distante foi um ritual praticado as escuras, como
culto clandestino, para escapar dos olhos vigilantes dos brancos que o proibiam, passou desde
o inicio dos anos 1980 a ser apresentado como uma das auténticas manifestacdes culturais
maranhenses, integrando os programas festivos, como espetaculo, a ser mostrado para o a
populagdo da cidade, autoridades, visitantes ilustres e aos turistas em geral. (FERRETTI,
2002).

Ao final da primeira década do século XXI novas lutas se verificam agora em
outro contexto, o burocratico. Agora, muitos maranhenses se engajam ndo mais pelo direito
de expressar o seu rico conjunto de manifestagdes culturais, mas sim pelo registro dos bens
culturais imateriais que foi instituido pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN) para assegurar a preservacao do patrimonio cultural imaterial do Brasil.

Como resultado desse trabalho de busca de reconhecimento, Botelho (2008, p.
263) registra que:

Em junho de 2007, o Tambor-de-Crioula recebeu o merecido titulo de Patrimonio
Imaterial do povo brasileiro, por decisdo do Conselho de Patriménio Cultural do
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional — IPHAN, através de uma
cerimonia realizada na Casa das Minas, e que contou com a presen¢a do ministro da
Cultura, o cantor Gilberto Gil. Assim, o reconhecimento do Tambor de crioula como
Patriménio Imaterial do Brasil, torna-se importante, primeiro pelos investimentos
publicos que recebera a danca, segundo pela valorizacao da diversidade cultural do
Estado e por ultimo, pela divulgagdo da danca inclusive em outros Estados, além do
que devera atrair mais turistas para o Estado.

Em breve o Bumba meu boi tera sua festa. O processo de tombamento imaterial
tramita.
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4 REFERENCIAL EMPIRICO

4.1 O Caso em Estudo — Centro Vocacional Tecnoldgico Estaleiro-Escola de Sao Luis

O Caso abordado neste estudo ¢ resultado de uma pesquisa de campo realizada
nos anos de 1980 que, num primeiro momento, identificou um problema de perda de auto-
estima e insatisfagdo dos mestres artesdos com a falta de reconhecimento e valorizagdo da
profissdo por parte da sociedade e, principalmente da parte dos responsaveis pelas politicas
publicas, apesar de décadas de trabalho na construcdo de embarcagdes de madeira para
atender as necessidades das comunidades ligadas a pesca artesanal e ao transporte de carga e
de pessoas que utilizam essas embarcagdes no Maranhao.

Nesse contexto percebeu-se que a profissdo corria risco de desaparecer juntamente
com o conhecimento das técnicas de construgdo, pois ndo apareciam novos aprendizes
interessados pelo oficio.

Ao mesmo tempo que manifestavam desilusdo com seu oficio em virtude das
duras condigdes trabalho, bem como pelas perspectivas futuras, os operarios navais
reivindicavam um local digno para o exercicio de suas atividades profissionais.

Da ideia até a inauguracdo do CVT Estaleiro-Escola se passaram duas décadas.
Com a implanta¢cdo do Curso de Embarcacdes Artesanais Maranhenses 0s mestres tém agora
um local onde, remunerados, transmitem os conhecimentos acumulados em décadas de
pratica.

Conforme destaca o idealizador do projeto, Luiz Phelipe Andrés, em entrevista
concedida ao autor deste trabalho, em 12/08/2009, somente uma parte do sonho se realizou —
o projeto estd implantado —, mas ¢ preciso muito trabalho para a formagdo de uma nova
geracdo de profissionais nesse oficio e, principalmente, para dar aos velhos mestres o devido

reconhecimento pela contribui¢do para as comunidades onde trabalham.

4.2 O projeto embarcacdes do Maranhio — A pesquisa

A histéria da implantacdo do CVT Estaleiro-Escola tem estreita ligagdo com uma
pesquisa de campo realizada por uma equipe de especialistas na cidade de Sdo Luis e no
interior do Estado do Maranhdo sob a coordenacdo de Luiz Phelipe de Carvalho Andres,

engenheiro civil, na década de 1980. Decorrido mais de uma década do inicio das pesquisas, o
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trabalho se transformou em livro, com o patrocinio da UNESCO e da Secretaria de Estado da
Cultura do Maranhao.

Ao iniciar a leitura da obra o leitor toma contato com um conceito de produgao
artesanal que a primeira vista pode parecer paradoxal, pois, fica sabendo que “o barco ¢ feito
assim todo torto pra ficar direito na dgua.” Pedro Alcantara Corréa, mestre-carpinteiro naval
do Portinho, falecido em 1988 aos 72 anos, Sdo Luis — Maranhdo. (ANDRES, 1998, p. 7).

A obra Embarcagoes do Maranhdo: recuperagdo das técnicas construtivistas
tradicionais populares, editado pela Audichromo Editora, em 1998, em rica encadernagdo, ¢ a
sintese da pesquisa de campo realizada no periodo de 1986 a 1989, e a que recebeu o prémio
Rodrigo Melo Franco de Andrade de 1996, na Categoria Inventario de Acervos e Pesquisas.
Esse trabalho ¢ um estudo sobre a vida e a obra de velhos carpinteiros navais, que permitiu a
recuperagdo dos métodos tradicionais de construgdo artesanal das embarcagdes do Estado do
Maranhao, observa Luiz Phelipe, mentor do projeto.

A obra aborda aspectos importantes relativos a motivacdo para realizagdo do
estudo, dificuldades e solu¢cdo de problemas durante a pesquisa de campo, bem como a
consolidagdo dos dados e das informagdes coletadas. Entre esses elementos destacam-se:
génese do projeto, operarios navais, estaleiros, estaleiro-escola, modelismo naval, as
embarcagdes — cuter, bote proa-de-risco, biana, biana com casario, igarité, boido, iate,
casquinho, casquinho de Viana, casco, casco com proa de risco, lancha de Timon, canoa de
Nova lorque, canoa de Benedito Leite, canoa de Tasso Fragoso, gambarra, rabeta, canoa-de-
um-pau - € outros assuntos.

Considerando a importancia da obra no contexto deste trabalho abordam-se alguns
pontos do livro que dio a dimensdao da complexidade da pesquisa realizada. Merece destaque
especial o topico Génese do Projeto, onde se detalham diversas passagens relativas a aspectos
técnicos do projeto, bem como demonstram o zelo pela execugdo do projeto. Segundo Andres
(1998), a ideia de pesquisar as técnicas de constru¢do artesanal surgiu quando ele comegou a
produzir uma série de telas a 6leo atraido pelos tragos geométricos das embarcacdes e pela
beleza das cores de suas velas. Como as pinturas, mesmo a partir de fotografias tiradas, ndo
retratavam detalhes construtivistas com fidelidade, ou seja, o trabalho ndo alcancava um nivel
documental, buscou na Capitania dos Portos informag¢des sobre projetos navais com o0s
detalhes em escala de modo a solucionar seu problema. Tomou, entdo, conhecimento de que
para embarcacdes de menos de vinte toneladas ndo era exigida a apresentacdo de projeto

naval.
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De novo na praia e ja entdo me aproximando dos carpinteiros navais, fiquei sabendo
que eram capazes de construir suas canoas sem projeto. Ou melhor, com um outro
tipo de projeto, diferente dos que estamos acostumados. O projeto deles estava ‘na
cabega’, como gostavam de afirmar, apontando a fronte. (ANDRES, 1998, p.- 21).

Depois de diversas tratativas com pessoas do meio da construgdo artesanal de
embarcagdes de madeira, Andreés (1998, p. 21) percebeu que cada mestre de “beirada” de
praia utilizava “seus proprios procedimentos e cada tipo de canoa requerida um método
diferenciado.”

A persisténcia das davidas e a0 mesmo tempo a determinagdo de ndo desistir de
pintar as embarcagdes na escala precisa de suas propor¢des levaram-no a trocar ideias sobre
suas dificuldades com Aloisio Magalhaes, idealizador do Centro Nacional de Referéncia
Cultural, por ocasido de sua visita a0 Maranhdo em 1979, de quem recebeu a sugestdo para
“elaborar um projeto para buscar os recursos e constituir uma equipe que finalmente pudesse
dar conta da imensa trabalheira que seria fazer o registro preciso das embarcagdes.”
(ANDRES 1998, p. 22).

Continuando, Andres (1998, p. 22) relata que:

Na verdade, quase sem querer, havia aberto uma ‘janela’ para um universo muito
grande e rico. Nao eram sé as embarcagdes. Afinal, por tras da beleza estética e do
colorido das velas estava o desafio de tratar o aspecto mais humano da questio: os
operarios da construgdo naval artesanal, com toda a sua historia de vida e de
dificuldades de sobrevivéncia. Mais ainda, estava descobrindo pouco a pouco a
importancia econdmica daquela atividade, em func¢do de suas evidentes implica¢des
com a pesca artesanal e outros afazeres proprios de um grande contingente de
habitantes das regides mais isoladas do Estado que dependem das embarcagdes
como unica forma de acesso a capital. De fato, havia e ha muita gente vivendo em
funcdo das embarcagdes. Toda a cultura peculiar de uma populacao cujo cotidiano é
regido por um tempo diferente, o relogio das marés. Temos um fendmeno de
amplitude de marés que costuma atingir diferencas de sete metros entre a baixa-mar
e a preamar. E isso ¢ determinante na vida das pessoas.

Em 1986 firmou-se o convénio entre a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), 6rgao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, e Secretaria de Estado de
Coordenagdo e Planejamento do Maranhdo (SEPLAN) para execu¢ao da empreitada. A partir
dai foi constituida uma equipe multidisciplinar para o desenvolvimento do trabalho.
Conforme consta da obra de Andres (1998) 31 (trinta e um) profissionais de diversas areas
trabalharam na pesquisa, podendo-se citar antrop6logo, arquiteto, historiador, geografo,
bibliotecario, fotdografo, desenhista industrial e consultores. Integraram a equipe 9 (nove)
estagiarios.

De acordo com Andres (1998, p. 23),

a pesquisa de campo foi iniciada em 1986 e nela procuramos desenvolver o trabalho
segundo trés principais vertentes. Simultaneamente, focalizamos as embarcagoes
propriamente ditas, os operarios navais que as fabricam e os estaleiros artesanais,
cenario e palco deste fazer. Durante a pesquisa, passamos a tratar as embarcagdes
como objetos de arte popular, além de principal meio de transporte e de subsisténcia
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das comunidades litordneas e ribeirinhas que atendem a navegagdo maritima e
fluvial e dos grandes lagos, servindo a passageiros, cargas ou as atividades da pesca
artesanal.

No decorrer dos trabalhos diversos recursos metodologicos foram adotados.

Além de praticas conhecidas como entrevistas gravadas com os operarios, Andres (1998, p.

24) frisa que:

Como metodologia para familiarizar todos os integrantes da equipe com a linguagem
dos operarios navais, adotamos o estudo obrigatério da ‘anatomia’ da embarcagao,
inspirados na medicina, cujos estudantes sdo levados, logo no primeiro ano de curso
a dissecar o corpo humano para melhor conhecé-lo. No nosso caso todos
envolveram-se na tarefa de construir um modelo de barco. Para tanto empreendemos
a instala¢do de uma oficina de modelismo naval.

Um problema que exigiu uma soluc¢do criativa — inovadora — foi como proceder

ao levantamento de uma embarcacdo encostada e adernada na praia. A partir do conceito de

“pente”, dado por Kelvin Duarte, um dos consultores da equipe, conforme frisa ainda Andres

(1998, p. 25):

[...] construimos o aparelho que chamamos ‘cavernometro’, cuja funcao era medir a
curvatura da embarcagdo. Esse recurso nos permitiu reconstituir o ‘plano de balizas’,
um dos trés planos que compdem o projeto naval, bem como os demais que se
denominam ‘plano de linhas d’agua’ e ‘plano do alto’.

Segundo Andres (1998), um aspecto fundamental do trabalho era o cumprimento

do prazo previsto para execu¢do do projeto. Para ndo correr risco de atraso foi construida uma

rede de relacionamentos com a missdo de efetuar contatos e acertar detalhas para realizagdo

das etapas seguintes da empreitada. Para esse mister contribuiu a parceria com o Sindicato do

Operarios Navais de Sao Luis, cujo representante:

costumava viajar em nossa companhia para facilitar a marcagdo das reunides em
algum povoado do interior.

A convocagao para essas reuniodes era feita pelo radio e utilizando sempre a sede da
colonia de pesca mais proxima como local de encontro para o qual acorriam os
profissionais que se interessavam pelo chamamento. As reunides consistiam sempre
numa palestra inicial para esclarecer sobre os objetivos do trabalho, destacando a
preocupacio no sentido de valorizar a profissdo e resgatar suas técnicas. (ANDRES
1998, p. 26).

Detalhando etapas metodologicas Andres (1998, p. 27) afirma que:

Todo o material coletado em campo, resultante dos levantamentos de embarcacdes,
fotografias, entrevistas com operdrios, foi sendo elaborado, transcrito e encadernado.
Produziu-se entdo uma série de ilustragdes com perspectivas, vistas e cortes
iluminados, de boa qualidade, que, juntamente com as fotografias, passaram a
constituir uma forma de registro técnico e tradugdo da beleza plastica das
embarcagdes do Maranhao.

Na etapa seguinte, comenta Andres (1998, p. 27):

os dezessete volumes de relatdrios referentes a todo esse trabalho foram reunidos
sob o titulo de Cadernos de Pesquisa do Projeto Embarcacées do Maranhdo. Este
livro contém um resumo introdutério, como primeira publicacdo que tem como
objetivo difundir e valorizar a arte da construgdo naval artesanal.
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Finalizando o topico Génese do Projeto, Andres, (1998, p. 27) se manifesta de

forma otimista:

Esta em fase adiantada o projeto de criagdo do primeiro Estaleiro-escola, um centro
de treinamento em atividades de constru¢dao naval, realizagdo de pesquisas sobre
métodos, materiais e ferramentas, como alternativa para que, de forma mais
concreta, se possa assegurar a preservagdo das técnicas. Local onde o velho mestre-
carpinteiro naval tenha oportunidade de transmitir com dignidade o seu
conhecimento a uma nova geragao de aprendizes, prestando servigos a comunidade.

Conforme se depreende de Andrés (1998), o trabalho evoluiu do plano relativo a
admiragdo pelos tracos geométricos dos barcos e pela beleza das velas para uma dimensao
maior: os Operdrios Navais. Esses homens sdo os personagens principais do estudo. A eles a
obra dedica um capitulo a parte. De acordo com Andres (1998), para valoriza-los, era preciso

identifica-los, saber o que fazem e onde estao.

O mestre-carpinteiro, o calafate, o pintor e o veleiro guardam na sua memoria a
ciéncia e a arte da construc@o naval, as quais vem sendo transmitidas de pai para
filho pela tradi¢@o oral desde os tempos coloniais.

Para conhecé-los nossa equipe percorreu o litoral, o extremo sul, os pontos mais
ocidentais e centrais do Estado. Visitou e realizou suas atividades em 53 locais.
Assim, tornou-se possivel identificar um numero significativo de operarios navais e
sua especializa¢do, bem como o nivel de qualificagdo.

A apuragio totalizou 521 profissionais. (ANDRES 1998, p. 28).

Desse universo, 59 profissionais eram de Sdo Luis. Os outros dois municipios
também da ilha de Sao Luis, Sdo José de Ribamar e Pago do Lumiar, tinham 32 e 26 artesaos,
respectivamente. (ANDRES, 1998).

Segundo Phelipe Andres estima, quando comenta o assunto, a quantidade de
operarios navais identificada na pesquisa corresponde a um ter¢o do universo desses
profissionais no Estado do Maranhao.

A medida que os dados e as informagdes eram coletados, evidenciavam-se
elementos que chamavam a atencdo. Os mestres estavam desaparecendo e 0s jovens ndo
demonstravam interesse em dar continuidade a profissdo. Essa realidade revelou-se
preocupante, pois, ao desaparecerem os mestres levavam consigo o conhecimento (ANDRES,
1998).

Ao tratar do local onde se fazem barcos — os Estaleiros —, Andrés (1998, p. 36)
afirma que “o estaleiro ¢ o homem”. Pelo menos no Maranhdo ¢ assim.

Em seguida, para facilitar o entendimento do leitor quanto ao ambiente ou espago

onde o oficio da constru¢do de embarcagdes se desenvolve, Andres (1998, p. 36) explica que:

Essa constatacdo se aplica em numerosos casos identificados durante as pesquisas de
campo.

Muitas vezes nos deparamos com embarcagdes de pequeno porte sendo construidas
ao ar livre, a sombra de uma arvore. Apds a conclusdo da obra o carpinteiro
eventualmente pode mudar de paradeiro em fun¢do de uma nova encomenda haver
sido solicitada até mesmo em outro municipio.
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No topico Estaleiros, Andres (1998, p. 38), ao tratar do processo de ensino das

técnicas de construcdo naval, relata que:

O estaleiro ¢ muitas vezes a extensdo da casa do carpinteiro. Isso facilita a
transferéncia de conhecimento e técnicas dentro de sua propria familia, como no
caso de Z¢é Bras e seu filho Eduardo. Em outros, a transferéncia se faz pela relagao
de vizinhanga, caso de Saturnino Dias e Jodo Calixto.

Ainda sobre a formacdo de carpinteiros navais e estaleiros Andrés (1998, p. 38)
afirma que:

[...] o surgimento de um bom estaleiro se deu mesmo de forma isolada, sendo seu
dono um autodidata, como se verifica nos depoimentos do carpinteiro Jose Paixdo
Ferreira, conhecido como mestre Belo, de Cururupu: ‘Aprendi sozinho, nunca tive
mestre, eu aprendi trabalhando nas canoas de meu pai, meu pai sempre teve canoa.
Cuidava da pesca, mas as vezes faltava condi¢ao pra recuperar as embarcagdes € eu
com 17 anos peguei uma canoa dele e fui fazer o servigo, e ai quando eu acabei essa
ele botou mais outra e ai eu nunca mais parei até hoje. Eu nunca tive mestre’.

Uma passagem que da uma ideia da natureza artesd do trabalho do carpinteiro
naval, o operario naval responsavel pela fabricacdo da embarcac¢do, ¢ bem ilustrado por

Andres (1998, p. 38):

Algumas vezes, ao fazer uma encomenda, o cliente expde ao carpinteiro apenas uma
idéia do que pretende, uma inteng@o, sem determinar formas e dimensdes precisas.
‘Eu faco sem planta, eu tenho minha planta na cabega. O pessoal quando vem
encomendar traz um foto ou fala pra fazer daquele jeito do pescador tal e ai eu fago’.
(Mestre Belo).

Com relacgdo aos instrumentos de trabalho, a pesquisa mostrou que algumas novas
ferramentas tém sido introduzidas nos estaleiros. “Apesar dessa tendéncia, a manutengdo das
praticas elementares na maior parte dos procedimentos garante a preservacdo das
caracteristicas das construgdes artesanais.” (ANDRES, 1998, p. 39).

Ao finalizar o topico A Génese do Projeto, Andrés (1998) informa que o projeto
para implantagdo do Estaleiro-escola estd em fase adiantada. Mas seu relato ndo se encerra
com essa noticia alvissareira. Outros pontos constatados durante a pesquisa sdo aprofundados,
principalmente no que se refere a dura realidade da vida dos artesdos e seus anseios. Assim,

mais adiante, no topico Estaleiro-Escola, Andres (1998, p. 40) informa que:

Uma das principais reivindica¢des dos operarios navais da area do Portinho ¢ a falta
de um local abrigado para a realizacdo de seu oficio. Trabalhando sob sol ou chuva,
o fato ¢ que muitas vezes os velhos mestres terminam seus dias na pobreza,
desestimulando a nova geragdo que ndo pretende abragar uma profissdo sem
perspectivas. A criacdo de um centro de treinamento em atividades de construcdo
naval ¢ uma proposta que surge como alternativa para a preservagao das técnicas,
através da valorizagdo do mestre artesdo que passarda a contar com local e
remuneragdo adequados para a transmissdo de seus conhecimentos. O local
escolhido ¢é o antigo Sitio Tamancao, onde no século XIX funcionou uma industria
movida por moinhos de marés, no canal de navegacao do rio Bacanga em frente ao
Portinho, onde se concentra o maior nimero de embarcagdes artesanais da ilha de
Sdo Luis. Como forma de assegurar a sustentabilidade do empreendimento o
estaleiro realizara também atividades de prestacdo de servicos de manutencao, além
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de contar com setores de pesquisa, modelismo naval e salio de exposicdo
permanente.

4.3 O Centro Vocacional Tecnologico — Estaleiro-Escola

Sobre a importancia da preservacdo dos conhecimentos relativos as técnicas
construtivistas de embarcagdes, considere-se para reflexdo a visdo de quem navega pelas

aguas do planeta:

Comecei a entender os variados tipos de embarcagdes em fungdo principalmente dos
tracos e diferencas culturais de cada regido, ¢ fiz uma maravilhosa descoberta: o
Brasil ¢ no mundo o pais mais rico em diversidade de estilos, feitios e técnicas de
constru¢do naval primitiva — pelo menos duas centenas de diferentes tipos de
embarcagdes de formas belissimas, dezenas de tipos de jangadas, canoas com
caracteristicas proprias e fascinantes em cada pedacinho de costa, em cada trecho de
rio. Tradi¢Ges orais que seguem de pai para filho, transportando pelo tempo as mais
ricas influéncias. Um patriménio cultural de incalculavel valor, auténtico e
desconhecido, que se transforma e desaparece pouco a pouco. Verdadeiras
esculturas flutuantes, pescando ou levando carga por essa costa afora, viageiras
incansaveis, valendo so pelo que podem servir e ndo, ainda nédo, pelo que sdo — obras
de arte ainda vivas. (KLINK, 1986, p. 5).

Com a finalidade de preservar o conhecimento das técnicas de construgcdo das
tradicionais embarcagdes maranhenses, uma das auténticas formas de expressao cultural deste
Estado, o CVT Estaleiro-Escola foi inaugurado em Sao Luis no dia 15 de novembro de 2006,
como desdobramento do diagndstico realizado através do Projeto Embarcagoes do
Maranhdo. Com a implanta¢ao do projeto espera-se que os jovens passem a se interessar pelo
oficio como decorréncia “de um trabalho sério para resgatar a dignidade da profissao e dar-lhe
o lugar de respeito que merece no contexto da sociedade”, afirma Phelipe Andres, Diretor do
CVT Estaleiro-Escola, apresentando a institui¢do de ensino aos visitantes.

Para implantacdo do projeto escolheu-se uma edificacdo do século XVIII que
estava abandonada. O prédio localiza-se no sitio Tamancdo, as margens do rio Bacanga, em
Sao Luis. De acordo com a ficha técnica do prédio a area construida mede 3.120 m? com um
patio externo de 3.000 m?. Foi determinante para a escolha do local a posicao privilegiada,
pois se encontra bem em frente ao Portinho, onde se concentra o maior nimero de
embarcagOes artesanais da ilha de S3o Luis e também por ficar préximo dos estaleiros
artesanais que funcionam a céu aberto, na area da barragem do Bacanga e do Igarapé da
Vovo. Ao tratar dos aspectos que culminaram na escolha do local para implantar a primeira
escola para formag¢do de novos profissionais na arte de constru¢do naval no Brasil, Luiz
Phelipe detalha que pesou significativamente a “oportunidade de recuperar e preservar antigas

ruinas que fazem parte da historia da cidade ja que o local se apresentava também propicio
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para constru¢do de uma rampa destinada ao icamento de embarcagdes tanto para recebé-las no
galpdo para os necessarios servigos, como lanca-las ao mar ap6s reparos ou constru¢ao de um
novo barco.”

Além desses aspectos, o local apresentava as condi¢des ideais para a ampliagdo no
futuro da oferta de cursos, voltados principalmente para a comunidade da area.

Um fato importante ocorrido durante as obras de restauragdo diz respeito a
descoberta e preservacdo de elementos historicos. Luis Phelipe Andrés relata que foi

encontrado um Moinho de Marés. Em dos painéis do museu consta que:

[...] Neste ‘Sitio Tamancdo’ funcionou no século dezenove uma industria de
beneficiamento de arroz para exportagdo movida por este engenhoso sistema capaz
de fazer inveja aos dias de hoje, como alternativa tecnoldgica para a produgdo
industrial que utiliza a inesgotavel energia proveniente do movimento das marés.
Uma represa guanecida por comportas retinha a d4gua nos niveis mais elevados a
montante do galpdo industrial. Uma galeria subterrdnea ao piso da edificagdo
conduzia aguas em fuga para as cotas mais baixas do canal do rio Bacanga fazendo
girar uma grande ‘roda d’agua’ de madeira que por sua vez movimentava uma roda
de ferro dentada através de eixo de se¢do quadrada. Estas duas pecas do sistema bem
como a entrada e saida da galeria subterranea foram localizadas durante as obras e
podem ser observadas pelos visitantes neste local. Infelizmente um assoreamento de
mais de 10 metros, ocorrido nos ultimos 100 anos, reduziu drasticamente a
profundidade do canal e impede que se restabelega hoje o funcionamento do sistema.
(ANDRES, [2006]).

As obras de restauracdo e adaptacdo das ruinas foram realizadas no periodo de
2001/2003.

Na ultima etapa foram efetuadas a aquisicdo e instalagdo de ferramentas,
maquinas, mobilidrios equipamentos. Nessa fase que corresponde ao periodo 2005/2006
também foi elaborado o projeto pedagogico, constituicdo das equipes e inauguragdo do local.

Para dar uma ideia da area construida, o CVT Estaleiro-Escola ¢ apresentado por
Luiz Phelipe como um espago composto por quatro médulos.

No primeiro estdo reservados os espacos de recep¢do e secretaria, cozinha e
refeitorio/restaurante, lavanderia, deposito de materiais diversos, almoxarifado e banheiros.
Inclui também o alojamento para os mestres que forem provenientes de outras cidades. Ainda
no pavimento superior deste modulo encontram-se salas para aulas e espago para a pratica de
velaria.

No segundo moédulo fica o galpao da carpintaria naval, onde estdo instaladas as
maquinas, o deposito de madeira, ferramentaria, uma rampa ou “carreira”, dotada de um
guincho motorizado para icar ou descer embarcacdes. H4 também uma sala para a Comissao
Interna de Prevengdo de Acidentes - CIPA

No terceiro modulo sdo encontrados, no térreo, os diversos laboratorios, tais

como: modelismo naval, eletromecanica, informatica, meio ambiente e salas de aula, sala de
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professores e setor pedagodgico. No pavimento superior tem-se o Centro de Pesquisa e
Documentagdo, com literatura especializada em constru¢do de embarcagdes, uma bateria de
computadores para utilizacdo de professores e alunos e, finalmente, um moderno auditoério
equipado o para o ensino a distdncia e videoconferéncias. Conforme registra o Encarte
Noticias do CVT Estaleiro-Escola, Amyr Klink compareceu a solenidade de descerramento da

placa da biblioteca que tem seu nome. Em seu discurso o navegador afirmou que:

A disseminagdo do conhecimento ¢ fator primordial para a preservagdo de uma
cultura.

Espero que o Estaleiro seja ampliado e que daqui saiam muitos barcos; que os
alunos aprendam o maximo que puderem e consigam transmitir para os outros o que
os mestres estdo lhes transmitindo.

A gente tende a ndo valorizar o que € nosso e se deixar influenciar pelas coisas de
fora. Aqui tem muita riqueza e acredito que € um privilégio ndo s6 para os alunos,
mas para toda a comunidade ter um Estaleiro-Escola como este. (KLINK, 2008).

Ressalta-se, ainda, que na biblioteca o visitante pode conhecer os dezessete
Cadernos de Pesquisa do Projeto Embarca¢des do Maranhdo. Os cadernos tratam dos
seguintes assuntos:

a) M¢étodo para Levantamentos de Embarcacdes — Instrumentos de Medigao;

b) Modelismo Naval — Método de Construcao de Canoa Costeira;

¢) Modelismo Naval — Método de Construgdo de Biana;

d) Jodo dos Reis Calisto (Mestre Jonas ) — Vida, Aprendizado e Obra;

e) Relatorio de Pesquisa;

f) Registro dos Construtores e Operarios Navais. Este documento contém as
fichas de registro dos construtores e operarios navais identificados durante as
reunides de cadastramento realizadas pela equipe;

g) Estaleiros Artesanais. Apresenta os seguintes pontos: seguranca no trabalho,
condicdes fisicas, ambiente e pagamento — diaria e empreitada;

h) Levantamento Técnico das Embarcagdes V. 1, V. 2;

1) M¢étodo Construtivo do Bote;

J) Anais do Projeto Embarca¢des do Maranhao;

k) Embarcagdes do Maranhdo. Principais modelos identificados;

1) Madeiras Utilizadas na Constru¢ao de Embarcagdes Artesanais do Maranhao;

m) Relatério de Viagens e Reunides.

Por fim, no quarto médulo encontra-se o Setor Museografico, onde se pode

conhecer uma replica de um estaleiro artesanal tipico e uma colecdo de painéis pedagdgicos
contendo textos e imagens que descrevem o projeto Embarcacdes do Maranhdo. Esses painéis

estdo acompanhados de uma rica cole¢do de maquetes dos diversos modelos de embarcagdes
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maranhenses identificados na pesquisa e que também contribuem para auxiliar na formagao
dos profissionais. Nesse ambiente o visitante conhece a histdoria da construg¢do naval artesanal
do Maranhdo, bem como conhece detalhes de cada tipo de embarcagdo genuinamente
maranhense, através dos painéis, que estdo dispostos na forma de um grande livro aberto. A
riqueza desse conjunto de elementos inseriu o CVT Estaleiro-Escola no roteiro turistico de
Sdo Luis para os visitantes aficionados por embarcagdes.

Na parte superior do quarto moédulo encontra-se, também, uma colecdo de
ferramentas utilizadas durante séculos por antigos mestres da arte da carpintaria naval.

A parte principal do acervo pertenceu ao modelista Kelvin Duarte, e as outras
pecas foram obtidas através de doacdes dos proprios profissionais da arte da construgao naval,
por meio de seus familiares. Todo esse material foi preparado para integrar as exposigoes
instaladas nessa ala do prédio.

Em reconhecimento a significativa contribuicdo de Kelvin Duarte para que o CVT
Estaleiro-Escola se tornasse uma realidade, a Oficina de Modelismo Naval recebeu seu nome.
Para ressaltar ainda mais sua participacdo nos trabalhos, em um dos painéis do museu o

visitante lé:

No treinamento da equipe foi providencial a participagdo direta de Kelvin de Palmer
Rothier Duarte, especialista do Museo Naval e Oceanografico do Rio de Janeiro.
Modelista naval autodidata, tornou-se profundo e erudito conhecedor da historia da
navegacdo e da vela. Pesquisador das técnicas artesanais de construgdo de
embarcagdes de madeira e incentivador de sua preservagdo no Brasil, participou da
pesquisa e elaboragdo de textos do livro Embarcac¢des Tipicas do Brasil, publicado
pelo Estaleiro Caneco em 1985, através da Editora Index. Foi consultor de alguns
projetos nesta area, inclusive do “Embarca¢des do Maranhao”.

Com toda sua vida dedicada ao assunto, viajou a Sdo Luis e aqui permaneceu
durante dois meses, onde orientou o trabalho de instala¢do da oficina de modelismo,
desde a definigdo das ferramentas aos detalhes de disposi¢do de bancadas, picadeiro
e construcdo das ferramentas auxiliares. Foi incansavel e generoso na transmissao de
seus conhecimentos.

Esta ¢ uma homenagem a Kelvin Duarte, falecido em 1995. (ANDRES, [2006]).

Luiz Phelipe faz questdo de frisar que a inauguracdo do CVT Estaleiro-Escola
elevou ainda mais o Estado do Maranhdo a uma posi¢cdo de destaque no contexto das cidades
brasileiras preocupadas com a preservagdo de patrimonio cultural imaterial - modo especifico
de criar e fazer com arte -, pois foi o primeiro a realizar um inventario das técnicas
tradicionais populares de constru¢do artesanal e com base nessa pesquisa implantou o
primeiro centro no Brasil para capacitar jovens no oficio da constru¢do de embarcacgdes
tradicionais.

Em sintese, o idealizador do projeto ressalta que o Estaleiro-Escola se propode a
ser uma instituicdo de ensino que ao mesmo tempo que preserva conhecimentos tradicionais

se preocupa em preparar o aluno para competir no mercado de trabalho. E, portanto, uma
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alternativa valiosa de fonte de geracdo de emprego e renda para populagdes que dependem
das embarcacdes artesanais para sua propria sobrevivéncia.

O CVT Estaleiro-Escola, segundo ainda afirma Luiz Andres, € o inico no Brasil a
trabalhar o ensino das técnicas artesanais de constru¢do naval, aproveitando toda a
experiéncia e conhecimentos dos mestres carpinteiros que, ao exercerem o oficio pedagogico
nas salas de aula e nas oficinas de atividades praticas, sdo remunerados de forma digna.

Com relacdo aos investimentos feitos até o momento, Luiz Phelipe afirma que ja
foram gastos no projeto mais de R$ 2 milhdes. Somente na fase de implantagdo, foram RS 1,8
milhdo incluindo-se os trabalhos de reconstru¢do e adaptacdo das antigas instalacdes, bem
como a aquisicdo de equipamentos e ferramentas. Para que esses investimentos se
realizassem, o Governo do Estado contou com financiamento do Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID) e com recursos oriundos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

4.4 CVT Estaleiro-Escola: estrutura e cursos

O CVT Estaleiro-Escola integra, na forma de um polo tecnoloégico, a estrutura da
Universidade Virtual do Maranhdo - UNIVIMA.

A UNIVIMA ¢ uma autarquia destinada ao ensino, pesquisa € extensdo na
modalidade de ensino presencial e na modalidade de ensino a distancia, dotada de
personalidade juridica de direito publico interno, autonomia administrativa, disciplinar,
educacional, cientifica e de gestdo financeira, vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia, Ensino Superior e Desenvolvimento Tecnologico — SECTEC do Maranhao.

De acordo com Luiz Phelipe, em virtude dessa vinculacdo, o Estaleiro-Escola
passou a dispor da mesma tecnologia dos demais polos da UNIVIMA. Com essa base
tecnologica o Estaleiro-Escola pode propiciar & comunidade do Anjo da Guarda, Alto da
Esperanca e bairros vizinhos o leque de programas de ensino a distancia, desenvolvidos pela
UNIVIMA em seus outros polos. Diversos projetos, destacando-se Vestibular da Cidadania e
Cinema Popular entre outros, tém sido oferecido aos moradores da regido, conforme registra o
site da UNIVIMA. Observa-se ainda que os servicos de conservacdo, limpeza, telefonia e
vigilancia sdo mantidos pela UNIVIMA.

O CVT Estaleiro-Escola nao dispde de corpo funcional proprio. Para desenvolver
suas atividades conta com servidores nomeados. Alguns sdo requisitados de outros 6rgados do
Estado e outros, sem vinculo funcional com o Estado, sdo nomeados para prestar servigos,

conforme as necessidades.
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A estrutura administrativa do CVT Estaleiro-Escola ¢ composta por um Diretor
Geral, que também exerce a fun¢do de Coordenador do Curso Técnico de Nivel Médio em
Construcao de Embarcagoes Artesanais Maranhenses, dois Coordenadores no mesmo nivel —
um administrativo e um pedagogico, responsavel por todos os cursos -, um Coordenador para
cada curso ministrado, Bibliotecaria, Secretaria, Agente Administrativo, técnico em
Seguranca do Trabalho, Técnico em Enfermagem e Apoio Administrativo (seguranga,
limpeza, telefonia, cozinha e transporte). Os docentes sdo contratados conforme as
necessidades de cada curso.

Luiz Phelipe relata que a ideia inicial era criar um estaleiro-escola com o
proposito de formar jovens profissionais para a construcdo artesanal de embarcacgdes
maranhenses. Mas, como em setembro de 2006 o CVT Estaleiro-Escola foi integrado ao
conjunto de centros de capacitagdo tecnologica da UNIVIMA, o CVT Estaleiro-Escola passou
a oferecer diversos cursos de qualificacdo profissional.

O Curso Técnico de Nivel Médio em Constru¢do de Embarcagdes Artesanais
Maranhenses foi iniciado em abril de 2007. O projeto ¢ uma iniciativa educacional da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Desenvolvimento Tecnologico do
Estado do Maranhdo — SECTEC. Para realizagdo do Curso de acordo com o programa
elaborado, foi fundamental o convénio com o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Para a primeira turma foram selecionados 25 alunos.
Ministrado no expediente da manha, o curso tem duragdo prevista de 2 anos com carga total
de 1.500 horas, sendo 1.200 horas de aulas tedricas e mais 300 horas de estagio
supervisionado, sob a orientagdo de 14 professores com experiéncia de ensino superior € 6
mestres carpinteiros navais. A titulo de estimulo os alunos recebem uma ajuda de custo e tém
a disposicdo um Onibus escolar para deslocamento tanto para as aulas no CVT Estaleiro-
Escola, como para as atividades externas.

Atualmente 17 alunos freqiientam o curso. Conforme observa Luiz Phelipe
falando sobre esse assunto, “algumas dessas desisténcias aconteceram muito possivelmente
por causa da longa parada — mais de seis meses - que o curso sofreu em 2009, em decorréncia
da mudanga de governo do estado do Maranhdo. Outras por necessidade premente do aluno
trabalhar. Se ndo tivesse acontecido isso, os alunos ja poderiam estar trabalhando”. Se nao
acontecer novos eventos desfavoraveis, ele espera que o curso termine no maximo até agosto
de 2010.

De acordo com o plano do curso, o objetivo geral ¢ “formar profissionais capazes

de garantir a recuperagdo das atividades da industria Artesanal de Construcdo Naval do
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Estado do Maranhdo, reconhecendo que esta ¢ base para diversas economias regionais, tais
como a pesca artesanal transporte de passageiros e matérias-primas, além de representar um
conhecimento tradicional riquissimo que deve ser valorizado e preservado”.

Para ingressar no curso, o candidato precisa ter idade minima de 18 anos,
concluido o Ensino Médio, ser morador das cidades de Sao Luis, Raposa, Paco do Lumiar ou
Sdo José de Ribamar, em cujas localidades se encontram atividades ligadas ao projeto. Além
disso, o processo seletivo constou de duas etapas: avaliacdo sdcioecondmica e teste de
aptidao.

No curso s3o ministradas disciplinas como: Meio Ambiente e Cidadania,
Tipologia das Embarca¢des Maranhenses, Metodologia para Elaboragdo de Projetos, Inclusao
Digital, Desenho, Empreendedorismo e Cooperativismo, Modelismo Naval, Técnicas de
Construcdo de Barcos e Velas, Mecanica e Eletricidade, Etica ¢ Normas Navais.

Uma caracteristica inovadora do projeto pedagdgico do CVT Estaleiro-Escola ¢ a
introdu¢do da disciplina Empreendedorismo, de carater obrigatdrio, no curriculo dos cursos
do Estaleiro-Escola. De acordo com Luiz Phelipe essa linha educacional foi adotada com
vistas a preparagdo dos futuros profissionais para iniciativas empreendedoras. Essa educacgao
empreendedora evidencia a clara vocagdo do Estaleiro-Escola para o estimulo da iniciativa
empresarial aos seus alunos, na expectativa de se promover o desenvolvimento local.

No Curso Técnico de Nivel Médio em Construgao de Embarcagdes Artesanais
Maranhenses a disciplina Empreendedorismo, Associativismo e Cooperativismo ¢ ministrada
em 40 horas. No contetido constam tdpicos tradicionais, explorados em cursos introdutérios,
destacando-se: Defini¢do de Empreendedorismo; Contextualizagdo do Empreendedor; o
Empresario e o Empreendedor; Definicdo do Negdcio — Oportunidades; Tipos de Negdcios
Atuais; Alternativas e opcdes Empreendedoras; Aspectos da Legalizacdo do Negobcio;
Orientagdes de Crédito e Viabilidade; Plano de Negdcios Simplificados; Organiza¢do de
Associagdes e Cooperativas. Além da tradicional exposi¢do dialogada, dos trabalhos com
Estudos de Casos de sucesso e de iniciativas que ndo se concretizaram, os alunos sdo
estimulados a apresentar e defender ideias de negdcios, bem como a apontar pontos frageis
em projetos discutidos em sala de aula. No plano de ensino da disciplina, encontram-se obras
conhecidas como Oficina do Empreendedor e O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixdo e
um plano de negocios — como nasce o empreendedor e se cria uma empresa ¢ de Fernando
Dolabela; Formag¢do Empreendedora na Educagdo Profissional, da UFSC e diversas

publicagdes do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE.
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Ainda na linha da formacao técnica, o CVT Estaleiro-Escola oferece cursos de
qualificacdo em marcenaria, velejador e veleria (confec¢do de velas para barcos), todos com
carga horaria de 300 horas e duragdo de seis meses. Esses cursos foram iniciados em 2008 e
tém turmas de 45 alunos. No curso de qualificagdo de marcenaria, por exemplo, destaque-se
que os alunos sdo orientados para confec¢do de artesanato, o que tipifica outra possivel fonte
de trabalho e renda. Registre-se que o Maranhdo possui a singular caracteristica de producao
de velas coloridas.

Merece destaque o Curso de Educagdo Ambiental, iniciado em 2007, pela
importancia que a tematica tem para o momento atual em que tanto se discute formas de
redu¢do dos impactos que o homem causou ao meio ambiente ao longo de sua trajetoria até
chegar & vida moderna. E um curso de qualificagdo profissional, ou seja, o aluno adquire um
oficio para trabalhar e ter renda. Sdo oferecidas 75 vagas por turma. O Curso tem duragdo de
quatro meses com carga hordria de 450 horas, sendo 200 horas de aulas tedricas, para
assimilacdo de conceitos de meio ambiente, educacdo ambiental, manguezais, recursos
hidricos, residuos soélidos, responsabilidade social, cooperativismo, associativismo,
embarcag0des artesanais e outros assuntos ligados a preservacdo ambiental. A parte pratica, de
oficinas, tem 250 horas de duragcdo. No ato da inscri¢do o aluno faz a escolha da oficina onde
pretende trabalhar. Sdo oferecidas as oficinas de reciclagem de papel, reaproveitamento de
plastico (pet) e madeira, modelismo naval (construciao de pequenas embarcagdes) € biojoias.

Com menor duragdo o CVT — Estaleiro Escola oferece ainda para a comunidade
cursos de informdtica e monitores de turismo. O curso de informatica ¢ oferecido pelo
Projeto Viva Digital, do Governo do Estado, através da Univima. Tem carga horéria de 75
horas, com turma de 32 alunos. Atualmente o curso tem trés turmas. Em fun¢@o dos objetivos
de inclusdo digital do projeto, tdo logo as turmas encerram, novas turmas se iniciam. E um
dos cursos de mais alta demanda no Estaleiro-Escola. Segundo um dos instrutores, “a
motivagdo ¢ alta. Os alunos demonstram muita vontade de aprender a usar as ferramentas da
internet”. Sobre a frequéncia dos alunos, o instrutor observa que “os alunos quase nao
faltam”. Ele destaca ainda que “a maioria ¢ jovem”.

O CVT - Estaleiro Escola oferece também, desde 2008, trés cursos técnicos de
ensino médio integrados a educagdo profissional na modalidade de Educagdo de Jovens e
Adultos — PROEJA (instituido pelo Decreto n°® 5.478, alterado pelo Decreto n°® 5.840, de 13 de
julho de 2006), com o intuito de oferecer aos jovens, adultos e idosos oportunidades de
escolarizagdo que aliem a educagdo basica em nivel médio a educagdo profissional, com o

desenvolvimento de competéncias e habilidades que propiciem a formacgdo integral do aluno
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como cidaddo e profissional de qualidade. Nessa categoria sdo oferecidos os Cursos de
Eletrotécnica, Informatica com suporte em rede e o Curso Técnico de Nivel Médio Integrado
em Construcdes Artesanais Maranhenses, todos com carga horaria de 2.710 horas, sendo
1.400 horas de formagdo geral e 1.160 horas de aulas praticas e 150 de estagio curricular.
Esses cursos tém duracdo de 2 anos e sdo ministrados no horario vespertino. O curso de
embarcagdes tem 15 alunos e os outros dois tém turmas de 25 alunos. Esses cursos foram
selecionados através de pesquisa junto a comunidade, o que evidencia o processo de
democratizagdo das escolhas.

Através de parceria, diversos cursos como pintura sobre cerdmica, nutri¢do,
fabricacdo de bolos e doces sdo ministrados pelo Servico Social do Comércio (SESC) nas
instalacdes, com carga horaria em torno de 50 horas. Com base nos dados de frequéncia e
assiduidade, pode-se dizer que tém grande aceitacdo na comunidade.

Hoje, os conhecimentos tradicionais da arte de construir embarcagdes de madeira
j& possuem um centro de treinamento em atividades de construcdo naval, realizagdo de
pesquisas sobre métodos, materiais e ferramentas, como alternativas para que, de forma mais
concreta, se possa assegurar a preservagao das técnicas. Local onde o velho mestre carpinteiro
naval tem oportunidade de transmitir com dignidade os seus conhecimentos a uma nova
geracdo de aprendizes, prestando servicos a comunidade com expectativas de gerar renda e

possibilidade de melhoria de qualidade de vida.
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S METODOLOGIA

Para realizacdo do presente trabalho a estratégia adotada foi o estudo de caso.

Yin (2005, p. 19) observa que “o estudo de caso ¢ apenas uma das muitas
maneiras de fazer pesquisa em ciéncias sociais. Experimentos, levantamentos, pesquisas
historicas e analise de informagdes em arquivos sdo alguns exemplos de outras maneiras de
realizar pesquisa.”

Em Yin (2005) encontram-se os fundamentos para a conveniéncia da escolha do

estudo de caso como alternativa para este trabalho.

[...] utiliza-se o estudo de caso em muitas situagdes, para contribuir com o
conhecimento que temos dos fendomenos individuais, organizacionais, sociais,
politicos e de grupo, além de outros fendmenos relacionados. [...] o estudo de caso
permite uma investigacdo para se preservar as caracteristicas holisticas e
significativas dos acontecimentos da vida real — tais como ciclos de vida individuais,
processos organizacionais e administrativos, mudangas ocorridas em regides
urbanas, relagdes internacionais ¢ a maturagao de setores econdmicos. (YIN, 2005,
p. 20).

Também nessa linha de pensamento, ao discorrer sobre os métodos das ciéncias
sociais, Gil (1999, p. 35) afirma que:

O método monografico parte do principio de que o estudo de um caso em
profundidade pode ser considerado representativo de muitos outros ou mesmo de
todos os casos semelhantes. Esses casos podem ser individuos, institui¢des, grupos,
comunidades etc.

Determinando marcos,Vergara (2007, p. 49) observa que :

o estudo de caso ¢ o circunscrito a uma ou poucas unidades entendidas essas como
uma pessoa, uma familia, um produto, uma empresa, um Orgdo publico, uma
comunidade ou mesmo um pais. Tem carater de profundidade e detalhamento. Pode
ou nao ser realizado no campo.

Sobre as caracteristicas do método estudo de caso Yin (2005, p. 33) afirma que
“como estratégia de pesquisa compreende um método que abrange tudo — tratando da logica
de planejamento, das técnicas de coleta de dados e das abordagens especificas a analise dos
mesmos.”

Ao tratar das varia¢des nas formas de realizar estudo de caso, Yin (2005, p. 33-35)

afirma que essa estratégia

inclui tanto estudos de caso Unico quanto de casos multiplos. [...] os estudos de caso
podem ser conduzidos e escritos por muitos motivos diferentes, incluindo a simples
apresentagdo de casos individuais ou o desejo de chegar a generalizagdes amplas
baseadas em evidéncias de estudos de caso.

Segundo o entendimento de Oliveira ( 2007, p. 55), “o estudo de caso ¢ uma
estratégia metodologica do tipo exploratorio, descritivo e interpretativo.”

Mais adiante a autora ressalta que:
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a aplicacdo do método de estudo de caso deve ser utilizado para atender aos
objetivos preestabelecidos pelos pesquisadores(as), como sendo um estudo
aprofundado a fim de buscar fundamentos e explicagdes para determinado fato ou
fendmeno da realidade empirica (OLIVEIRA, 2007, p. 55).

Vale registrar que para Trivifios (1987, p. 111) “no estudo de caso, os resultados
sdo validos s6 para o caso que se estuda.”

Um dos pontos que merece atengdo especial quando se faz opcao pelo estudo de
caso em pesquisa social € o desenvolvimento de teoria. A partir de Yin (2005), registra-se que
em estudos qualitativos a generalizacdo se desenvolve a partir da leitura analitica dos
elementos coletados pelo pesquisador, cujo resultado final pode ser a expansdo ou a
generalizagdo de teoria. Como frisa Yin (2005, p. 54) “um bom pesquisador de estudo de
caso deve se esforcar para desenvolver essa estrutura tedrica, ndo importando se o estudo
tenha de ser explanatorio, descritivo ou exploratorio.”

Outras caracteristicas da pesquisa se evidenciam, considerando o entendimento de
Vergara (2007). Com relagdo aos meios, a investigacdo foi realizada no campo onde o
fendmeno se manifesta. Na construcdo do referencial tedrico, adotou-se bibliografia variada,
formada por livros, revistas e artigos, em razdo dos diversos pontos dessenvolvidos no
trabalho. Haja vista os aspectos evolutivos envolvidos no caso, explorou-se a documentagado
relativa ao CVT Estaleiro-Escola. A maior parte das consultas foi realizada na biblioteca da
instituicdo. Também no Iphan de Sao Luis buscaram-se documentos conservados, bem como
recortes de jornais e revistas, para coletas de informagdes sobre a trajetoria dessa escola.

O estudo limitou-se a investigar o CVT Estaleiro-Escola, que foi criado com o
proposito de preservar os conhecimentos das técnicas tradicionais de construgdo artesanal das
embarcagdes maranhenses através de formacdo de novos profissionais para empreenderem
nesse campo de atividade.

A pesquisa foi desenvolvida com predominancia da abordagem qualitativa, pois
explora significados, experiéncias, motivagdes e valores no contexto do problema investigado.

Para Oliveira (2007, p. 59),

a pesquisa qualitativa pode ser caracterizada como sendo uma tentativa de se
explicar em profundidade o significado e as caracteristicas do resultado das
informacgdes obtidas através de entrevistas ou questdes abertas, sem a mensuracio
quantitativa de caracteristicas ou comportamento.

Ao estabelecer contato com os sujeitos partipantes da pesquisa, para registro de
observagoes e apreensdao de percepcdes quanto ao fendmeno investigado, o autor fez uso de
elementos da fenomenologia. Entendeu-se necessario esse relacionamento para a descrigdo do

fendmeno de forma ndo tendenciosa. Para Moustakas (apud MOREIRA, 2004, p. 66),
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“qualquer fendmeno representa um ponto de partida desejavel para uma investigacdo. O que ¢
dado em nossa percep¢do de uma coisa ¢ sua aparéncia, e esta ndo ¢ uma ilusao vazia.”

Este trabalho pretendeu demonstrar de forma convincente, a partir de evidéncias
coletadas e apreciadas com a necessaria atitude de neutralidade, a importancia do CVT
Estaleiro-Escola para as comunidades ligadas a constru¢do de embarcacdes artesanais no
Maranhao, para as pessoas que usam essas “esculturas flutuantes” para pescar e como meio de
transporte, bem como para aqueles que entendem ser importante preservar valores de longa
tradi¢do neste Estado.

Com relacdo a selecdo dos sujeitos da pesquisa e quanto a coleta dos dados,
destacam-se trés pontos:

a) utilizou-se um questiondrio contendo 12 perguntas semiabertas referentes a
diversos topicos do estudo. De forma intenciona, a primeira indagagdo tinha
por objetivo verificar se o respondente dominava o conceito de cultura, ponto
de partida na construcio do refencial tedrico. Entre os assuntos constantes do
questionario, destacam-se os que se referem as expectativas dos alunos com
relagdo ao curso, motivacdo, deficiéncias, como viram a disciplina
empreendedorismo para a vida profissional e, principalmente, o significado do
CVT Estaleiro-Escola. O questionario foi utilizado somente com os aluno do
Curso Técnico de Nivel Médio em Constru¢do de Embarcagdes Artesanais
Maranhenses, ministrado no horario da manha, pois estdo em fase de conclusdo
do curso. Dos 25 alunos que iniciaram o curso, somente 17 estdo
frenquentando as aulas. Vale observar que 3 mulheres integram essa turma.
Responderam o questionario os 12 alunos que estavam presentes no dia
27/05/2010. Por orientagdo, os alunos nao se indentificaram;

b) ainda com a finalidade de identificar as percepcdes de outras pessoas relativas
a investigacdo do problema, foram realizadas 19 entrevistas, no periodo de
agosto/2009 a maio/2010, com base em roteiro flexivel e perguntas abertas,
conduzidas pelo autor, de modo a estimular o discurso do entrevistado acerca
das questdes importantes para o desenvolvimento do trabalho. Sublinha-se que
foram exploradas poucas questdes nas entrevistas para o aprofundamento das
questdes, conforme sugere Sanderes (1982), citado por Moreira (2004). Do
CVT Estaleiro-Escola, foram entrevistados o diretor, cinco professores e duas
cordenadoras de cursos. Os demais entrevistados ndo tém vinculo com a

instui¢do de ensino e residem nas cidades de Sao Luis e Sao José¢ de Ribamar.
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Esse grupo era formado por dois proprietarios de estaleiros, um pescador, seis
carpinteiros navais, um proprietario de barco de transporte de passageiros e
carga e um gerente de instituicdo bancaria do governo. As entrevistas foram
precedidas dos necessarios esclarecimentos quanto aos propdsitos da coleta dos
dados, bem como quanto a necessidade da gravacdo das conversas. A gravagao
das entrevistas foi realizada mediante autorizacao dos entrevistados. Deixou-se
claro para todos que o material coletado somente séria publicado na medida em
que o pesquisador entendesse conveniente. Neste trabalho, somente os nomes
de dois entrevistados foram explicitados: o do Diretor do CVT Estaleiro-Escola
e o do professor da disciplina Empreendedorismo, com a autorizacdo de
ambos, em virtude da relagdo direta com este estudo;

c) durante o trabalho de campo, fez-se o registro fotografico do CVT Estaleiro-

Escola e dos estaleiros visitados.

Finalizando este topico, ¢ oportuno ressaltar que a ideia de explorar o CVT
Estaleiro-Escola, para desenvolver esta dissertacdo, surgiu quando o autor conheceu a equipe
de trabalho dessa instituicdo, durante o Amazontech, mostra de inovagdo tecnoldgica,
realizada em Sao de Luis, no periodo de 25 a 29 de novembro de 2008. Nesse evento, o CVT
Estaleiro-Escola exp0s a embarcacdo Estandarte, recuperada pelos mestres artesdos dessa
instituicdo. A partir desse primeiro contato, foram feitas diversas visitas que culminaram nesta
pesquisa. Observa-se que, em virtude da mudanga de governo no Estado do Maranhdo, em
abril de 2009, os cursos do CVT Estaleiro-Escola foram suspensos o que provavelmente levou
alguns alunos a evasdo e o que ¢ mais grave ainda, gerou atraso na conclusdo do Curso de

Constru¢do de Embarcacdes Artesanais Maranhenses.
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6 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Neste topico apresentam-se a analise e a discussdo dos dados coletados buscando-
se estabelecer uma relacdo entre os fundamentos teoricos desta pesquisa e o estudo do caso
aqui abordado.

Inicialmente, analisam-se as informagdes coletadas através dos questiondrios a
que os alunos responderam. Em seguida, ainda com a finalidade de extrair elementos para
interpretacao das informacdes, se faz a descri¢do dos principais pontos de interesse para este

trabalho, contidos nas entrevistas realizadas.

6.1 Questionario

Seguem abaixo o entendimento dos alunos do CVT Estaleiro-Escola quanto as
questdes tratadas no questionario e os comentdrios do autor do trabalho a luz do referencial
teorico apresentado neste estudo. Vale registrar que se fez a transcricdo das respostas ipsis
litteris.

Ponto 1 - Segundo os alunos, cultura é:

1. E um conjunto de manifestagdes de conhecimentos que abrange uma
determinada regido. Ex: construgdo de embarcagdo artesanal.

2. Caracteristica de um povo, de lugar, de uma nagao.

3. E algo que faz parte de uma nagdo e que a indentifica em qualquer lugar do
Brasil.

4. E um conhecimento tradicional de um determinado lugar que é passado de pai
para filho.

5. E a caracteristica impar de uma regido tendo suas crengas, contos, construgdes.

6. Tudo aquilo que um determinado lugar promove, cultiva, realiza sem
descriminagdo ou preconceito.

7. Na minha opinido ¢ uma tradi¢do que ¢ passada de geracdo a geragao.

8. E o que é passado de geragio em geragio.

9. Cultura ¢ tudo produzido pelo homem que por vezes chega a ser valorizado ou
ndo, servindo de referéncia para povos futuros.

10. Cultura ¢ tradig¢@o, ¢ uma forma que cada povo tem de se relacionar, ¢ linguagem
etc.

11. E tudo aquilo ligado a determinada regido, povo...que se entende por costume.

12. Conhecimento, sabedoria etc.

Comentarios: Exceto o aluno (12) que associou a palavra cultura a erudicdo,
saber, cuja apreensdo ¢ resultado de estudo ou experiéncia, os demais entendem o sentido do
termo e o significado das ideias apresentadas estd ligado ao campo antropolégico. O
entendimento dos alunos sobre cultura estd alinhado ao pensamento de Williams (2007),
Cuche (2002), Geertz (2008), Laraia (2009) e, como ja se ressaltou, ao conceito de Tylor
(2005).
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Registra-se também que as definigdes do termo cultura para os respondentes
identificam-se com os conceitos coletados em pesquisa por Canedo (2010).

Conforme coloca Laraia (2009), os antrop6logos sabem bem o que ¢ cultura.
Estudiosos de outros campos, cada um, conforme suas percepgdes, domina os ricos sentidos
conceituais do termo. Mas, ndo s6 os académicos e eruditos, pois, com base nas evidéncias
expostas neste trabalho, pode-se afirmar que os alunos do CVT Estaleiro-Escola entendem o
sentido da palavra cultura principalmente no contexto antropologico. E provavel que
atualmente, como resultado dos movimentos em prol da defesa dos acervos culturais, no
Brasil, a compreensdo da palavra ja seja do alcance de grande parcela da populacao.

Ponto 2 — Para os alunos patrimdnio cultural ¢:

1. E uma preservagio da heranga, do conhecimento disseminadas ao longo das
geracgaes.

2. Reconhecimento e conservagdo da cultura de alguma cidade tipo Sao Luis,

Alcéantara etc.

E algo de suma importancia e valioso para uma nago.

E um conhecimento que ¢ passado de geragio em geragio.

5. Um conjunto de ag¢des, construcdo, folclore, dangas, maneira de compor e fazer e
pode ser dividido em material e imaterial, todos para ser preservados.

6. E um patriménio material, ou histérico que deve ser conservado para que no
futuro distante nossos filhos e netos possam disfrutar do nosso passado.

7. E o que é tombado como cultura patrimonial.

8. E aquilo que cada ‘grupo’ tém e pode guarda-lo como histéria e conhecimento.

9. E algo material ou imaterial que simboliza a cultura entre os povos.

10. Custumes de uma regido a ser preservado.

11. Algo antigo com um valor imenso.

bl

Comentérios: Na maioria das respostas se evidenciam elementos conceituais
contidos em Pelegrini (2008), Funari (2006) e Menezes (2006). Um dos alunos ndo

respondeu.

Ponto 3 — Ainda sobre patrimonio cultural, 9 alunos (75%) responderam que
sabiam a diferenga entre o que ¢ material e imaterial e 3 alunos (25%) nao sabiam diferencar.
Os que afirmaram saber veem-na nos seguintes termos:

Patrimdnio cultural material;

Os casardes do centro historico.

Patrimonio arquitetdnico, casardes, nossos barcos.

Objetos e construgdes historicas que influenciardo na histéria de uma cidade.
Patrimo6nio material é tudo que deve ser resgatado que se pode ver.

Podemos tocar, ver.

E aquele que a gente ver e sente.

Centro historico de Sao Luis.

As embarcagdes.

O tocavel (objeto, real), casardes historicos da praia grande.

WP RN =

Patrimdnio cultural imaterial:

1. O conhecimento das técnicas de construgdes de embarcagdes artesanais.
2. Conhecimentos dos nossos mestres.
3. Sao histdrias e lendas e festas que influenciardo em sua cidade.
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Ensinamentos dos mestres artesaos.

E aquele que niio conseguimos ver e sentir, nés s6 sabemos pelo conhecimento
que adquirimos.

Bumba meu boi.

Bumba meu boi.

Nio é tocavel. E repassado de pessoa para pessoa como o tambor de crioula.

Os exemplos apresentados demonstram o entendimento da questao.

Eles sabem a diferenca entre o tangivel e o intangivel. E ndo precisa mais, pois nem a CF teve

preocupagao conceitual. A Carta Magna classifica e exemplifica.

Ponto 4 - Convidados a responder se o conhecimento técnico dos mestres artesaos

deve ser preservado como um patrimonio cultural imaterial, 11 alunos (92%) responderam

Sim e 1 aluno (8%) omitiu-se de responder por ndo saber o que ¢ patrimdénio cultural

imaterial. Seguem-se as justificativas apresentadas:

1.

2.

*

0.

10.

11.
12.

Comentarios:

Porque sdo técnicas milenares transmitidas de pai para filho de geracdo em
geracao.

Esses mestres sdo simplesmente um arquivo vivo de todo conhecimento e
cultura das nossas embarcagoes.

Eles ddo vida a uma constru¢do naval que vem de um grande e antigo
conhecimento presevado até os dias de hoje.

O conhecimento que ¢ passado de pai para filho de construgdo das embarcagoes
ndo so6 deve ser peservado mais valorizado por todos nos.

Pois suas praticas e teorias sdo passadas de pai p/ filho ou simplesmente s6 com
o acompanhamento. Nao pode virar literatura.

Porque muitas pessoas ndo se interessam pelas embarcagdes artesanais, € 0s
unicos que sabem fazer essas embarcagdes sdo os velhos mestres.

Preserva uma das grandes indentidades do nosso Estado. Que s6 aqui ¢
contruidas tem caracteristicas proprias.

Porque ¢ uma cultura que € essencial para o nosso litoral maranhense.

Claro, pois ¢ um conhecimento raro e de extrema complexidade, além de um
desde os primeiros habitantes que utilizavam como forma de locomogao.

Porque ¢ uma forma de dar continuidade a uma pratica belissima e que ¢ muitas
vezes desvalorizada.

Nao sei o que € patrimdnio cultural imaterial.

Porque ¢ um trabalho magnifico.

Os alunos apresentaram em termos gerais uma lista de argumentos

consistentes em defesa da preservagdo. Todo produto humano com valor simbdlico ¢ digno de

preservacao Pelegrini (2008).

Ponto 5 — Sobre o que os motivou a fazer o curso, eles responderam que:

1.
2.

A vontade de aprender a técnica e manter um conhecimento tradicional.
Curiosidade, admiracao pelo conhecimento, ja que pouco conhecemos sobre as
embarca¢des maranhenses.

Foi a for¢a de vontade de resgatd uma maravilha de profissdo e conhecimento
que havia cido esquecida e que hoje esta retornando graca ao Estaleiro Escola.
Perspectiva de melhoras financeiras, cultural e o gosto por embarcagdes.

O que me motivou foi as embarcacdes artesanais maranhenses, que com sua
velas colorem todo o nosso litoral.

A oportunidade de uma qualificac@o profissional e estabilidade futura.

Foi a importancia que tém as embarcagdes do Maranhdo, sendo que os formando
tem a finalidade de trazer ao povo maranhense e valorizar as embarcagoes.

A vontade de obter conhecimento sobre a cultura além de almejar uma profissao.
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A minha motivacao se deve a oportunidade de expandir algo muito importante ¢
pouco valorizado.

Eu estava desempregado e sem estudar, fiz a prova (sele¢do) e passei.

Grande interesse por embarcacao.

Comentérios: A maioria das respostas sinaliza uma identidade dos alunos com as

embarcagdes maranhenses. Vale registrar o grau de conscientizacdo dos alunos quanto a

necessidade de se valorizar e preservar um bem patrimonial, tipico da terra. Observa-se

também que para eles ¢ fundamental descortinar novas perspectivas profissionais.

Ponto 6 — Com relacdo ao significado do CVT Estaleiro-Estaleiro para suas vidas,

os alunos responderam que:

1.

2.

9.

10.

11.
12.

Comentarios:

Significa uma forma de obter conhecimentos e preparacdo para o mercado de
trabalho.

Um patriménio, um lugar que reconhece e valoriza o trabalho dos mestres
navais.

Uma grande oportunidade de resgatar um conhecimento antigo e um grande
empurrdo no mercado de trabalho.

Em nem um lugar a nivel de Maranhdo ha um escola tdo boa como essa. O
Estaleiro Escola significa para mim a oportunidade nas maos.

Oportunidade de aprender uma profissdo técnica.

Uma familia que abriu as portas para mim ganhar grandes conhecimentos na area
naval.

Uma escada com degraus infinitos.

A tnica oportunidade no Maranhdo que nos dar a capacidade de ter esse
conhecimento tdo desvalorizado pelas as autoridades do MA.

Uma porta de entrada para o mercado de trabalho que por vezes o aluno tem que
se impor e caminhar sozinho.

Significa aprendizagem, aqui eu aprendir muitas coisas, € também uma forma de
me capacitar para o mercado de trabalho.

Sonho nio realizado por conta do nosso governo.

Muita coisa, mais ainda falta mais.

A maioria dos alunos vé o CVT Estaleiro-Escola como uma

oportunidade concreta para suas vidas.

Ponto 7 — Indagados se o Curso de Constru¢do Naval atende as suas expectativas,

3 alunos (27%) responderam Sim, 7 alunos (55%) responderam Ndo e 2 alunos (18%)

omitiram-se. Seguem as justificativas para as respostas.

1.
2.

N o

Falta muita aula pratica, materiais adequados, professores capacitados.

Tudo na vida existe dificuldade. O curso ¢ uma delas mais aqui na Escola temos
os melhores professores capacitados a transmiti o conhecimento sim.

Eu estou ganhando experiéncia na area, para que no futuro eu possa entrar na
area de trabalho.

Um curso que era para ser em 2 anos ja esta no 3° ano e se duvidar chegara ao 4°
ano e cobrancgas e pregdes para desistir do curso e procurar qualquer servigo.
Como outros ja desistirdo por causa dessa situagao.

Porque ndo tivemos o apoio das autoridades que presizariamos ter e por conta
disso nos touxe o desanimo de termos o nosso futuro garantido e expectativas
melhores.

Nem sempre, pois ndo prepara vocé€ para concurso na area.

Na verdade esperava algo maior.

Por conta do nosso governo maravilhoso que cortou a verba do projeto e nos
deixou na mao.

Deficiéncia em algumas diciplinas. Esperava mais aulas praticas e pesquisas.
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10.Porque o curso esta oferecendo 6timas condigdes de aprendizagem na érea da
construgdo naval.
11. Falta muita coisa ainda.

Comentarios: Deve-se atentar de forma especial para as constantes referéncias ao
poder publico feito pelos alunos para exploracdo do conteudo das posi¢des manifestadas.

Ponto 8 — Dadas aos alunos trés alternativas para expressarem o atual nivel de
motivacao em relagdo ao curso, o resultado da pesquisa foi: Baixo - 3 alunos (25%); Médio - 4
alunos (33,5%); e Alto - 4 alunos (33,5%). Observa-se que um aluno (8%) nao marcou
nenhuma das opg¢des, mas registrou que: “Devido a problemas constantes, principalmente com
0 governo, que as vezes ndo auxilia como deveria. A motivagdo se enfraquece devido a altos e
baixos que enfrentamos”. Um aluno marcou a opgdo “Baixo”, e escreveu: “Por conta do
Governo”.

Comentarios: Apesar dos problemas apontados, verifica-se que somente 25% dos
alunos tém baixo nivel de motivacdo, enquanto 67% dos alunos pesquisados expressaram um
nivel de motivagdo que se pode considerar satisfatorio.

Ponto 9 — Solicitados a apontar as deficiéncias do curso, assim se manifestaram:

1. Falta de professores. Aulas praticas visitas técnicas e materiais adequados para a
efetivagdo do curso.

2. A unica deficiéncia para mim ¢ o descaso do poder publico na questdo de

material, necessario para as atividades.

Falta de apoio logistico.

A falta de materiais e principalmente dgua potavel.

5. Nao seguiu o cronograma académico e atraso na conclusdo do curso ainda nio
teve cadeira de desenho técnico, core draw, plano de linhas.

6. Falta de apoio do governo. Falta de professores por conta de ndo ter (recurso).
Falta de material para o curso. Falta de sala adequada para aula de desenho etc.

7. Talvez um problema que foi a conseqiiéncia de muitos outros foi a selegdo e
escolha dos alunos que espero que nas proximas turmas seja modificado.

8. A falta de aulas praticas. Falta de visitas técnicas. E falta de materiais p/ as aulas
de desenho.

9. Faltaram algumas cadeiras que deveriamos ter visto.

10. Professores que tenham maior conhecimento na area, desmotivagdo de alguns
alunos...divulgacao.

11. A participag@o do governo que ndo da uma assisténcia para a Escola.

12. Varias, material, disciplina, e interesse etc.

bl

Comentarios: O posicionamento dos alunos merece ser investigado, pois
expectativas ndo atendidas podem desencadear frustracao.

Ponto 10 — Indagados se a disciplina Empreendedorismo pode ajudar na vida
profissional, 10 alunos (83%) responderam Sim e 2 alunos (17%) limitaram-se a fazer um
registro que denota o reconhecimento da importancia da disciplina. Esses registros sdo os dois
ultimos da lista abaixo. Os demais alunos também se posicionaram para dizer como a

disciplina os ajuda.
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Nos deu um novo conhecimento ¢ uma nova visdo de planejar determinados
negocios. Que podemos obter sucesso na atividade.

Dando um norte aos objetivo.

Ajuda agente calcular os custos e os lucros de cada embarcagao.

Na organizagdo, até mesmo na constru¢do de uma embarcagdo, ndo estragando
matéria prima ndo dando prejuizo a empresa.

Encinando seguir muitos meios de comercializagdo interno e externo e
divulgando outro meios p/ nds atuarmos no mercado de trabalho.

Todo aprendizado ¢ valido, porém podiamos ter sobre metrologia ou casco de
navios metalicos ou auto cad no lugar da disciplina de relagdes interpessoal.
Através de nogdes empreendedorismo podemos realizar melhor trabalho como
técnico em construcao naval.

Avaliando melhor o custo do material e a méo de obra.

A ser um bom empreendedor. Saber administrar as finangas.

Ainda ndo tenho vida profissional, mas foi uma cadeira muito boa.

Dentro de cada um de no6s, a um empreendedor, passamos a ver o mundo de
outra forma.

Observa-se que o entendimento dos alunos sobre a disciplina

empreendedorismo estd mais associado a elementos do processo de gestdo de negodcios

Mintzberg (2006), do que a compreensdo do papel e da dindmica do empreendedorismo no

contexto do desenvolvimento econdmico Shumpeter (1988).

Da entrevista

- 6.2.1 - com o professor que ministrou a disciplina, podem-se

extrair outros elementos para aprofundamento deste ponto.

Ponto 11 — Inquiridos sobre a existéncia de mercado de trabalho, 10 alunos (83%)

responderam Sim e 2 alunos (17%) responderam Ndo.

Somente trés colocagdes foram anotadas pelo grupo:

1. Primeiro vamos sair do Estaleiro ndo sou um construtor naval.ainda.
2. Mais que pouco.
3. Como tecnico.

Comentarios:

A maioria dos alunos enxerga oportunidades no mercado de

trabalho ligado ao ramo de embarcagdes.

Ponto 12 — Com relagao as dificuldades que enfrentardo no mercado de trabalho,

os alunos se manifestaram

1.

2.
3.

conforme segue:

A falta de locais onde eu possa exercitar essa fun¢do de construtor de barco de
madeira.

Somente a oportunidade de exercitar vai dizer.

Burocracia em encontrar um estaleiro legalizado, onde pague bem que tenha
beneficio p/ os funcionarios que atendam as normas ambientais as normas de
seguranga no trabalho. Porém esta profissdo pode ser aproveitada para outros
estados, ou a pessoa pode colocar seu proprio estaleiro. Podemos aproveitar para
ingressar na area maritima.

Nenhum porque quando temos for¢a de vontade, nada pode atrapalhar.

A desconfianga dos antigos mestres carpinteiros navais que o aluno ¢ capaz de
executar a constru¢do. Espero que o curso termine até o meio do ano ou vai
acontecer o que eles querem que todos desistam e podem dar a desculpa que eles
querem ao C.N.Pq, MEC. e outros 6rgdos federais. E no6s alunos estamos aqui
para justificar salarios de funcionarios em geral porque escola sem aluno nfo
funciona.
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6. Clientes para construir embarcagdes, meios de pagamento dos clientes, e a
valoriza¢ao do mercado em relagdo a construgdo das embarcagdes que ¢ ‘bem’
pouco. Manuteng¢do das embarca¢des ¢ bem pouca. Contratagdo também ¢é bem
pouca. Por conta da desvalorizagdo, que tem o maranhdo em relagdo as
embarcacdes. Porque os que mais valorisa ¢ a classe baixa e ndo tem recursos
para contruirem e fazerem manutenc¢do, da mal p/ comer.

7. A falta de experiéncia, mas vamos adiquerir no decorrer do exercicio da
profissdo. E a auséncia das citadas acima, pois ¢ exigido nos concursos publicos.

8. Mercado de trabalho escasso principalmente no maranhdo; a desvalorizagao por
parte de muitos.

. A principal serd a parte de leitura de plantas de embarcagao.

10. Local adequado para trabalhar, falta de E. P. I, falta de reconhecimento,
remuneracao baixa.

11. O cussumo da madeira e a0 mesmo tempo a preservagio do meio ambiente.

Comentérios: As reflexdes apresentadas pelos alunos denotam o grau de

consciéncia quanto as dificuldades que enfrentardo no mercado de trabalho.

6.2 Entrevistas

Apresenta-se a seguir o conteido dos pontos de maior interesse extraidos das
entrevistas realizadas, cujas falas foram transcritas conforme as palavras exatas dos
entrevistados, para melhor qualidade da analise. (SANDERS, 1982, apud MOREIRA, 2002).

Ponto 1 — Com relagdo ao processo de aprendizado da profissdo, os entrevistados

que trabalham com embarcagdes afirmaram que:

1. Aprendi s6 olhando os outros fazer. Quem quer, olhando aprende a fazer. As
instrugdes sdo de boca. O aluno s6 aprende se for curioso.

Aprendi com meu pai. Ele trabalhava com barcos.

Meu pai € que ensinava pra gente. Tenho muitos anos.

Meu pai me ensinou. A infancia foi aprendendo e ajudando a construir barcos.
Comecei com meu pai, quando tinha 15anos.

Comecei novo ¢ aprendi a gostar dessa profissao. Criei a familia assim.

AN

Comentario: A transmissdo de conhecimentos das técnicas construtivistas
tradicionais, objeto deste estudo, na maioria dos casos ainda acontece de forma oral, muitas
vezes no ambiente familiar, onde ensinar aos mais jovens ¢ um hébito de vida; ¢ um processo
de aprendizado baseado na sabedoria acumulada pelo seu grupo social, feito de experiéncias
Gorz; (2005) e Tomasello (2003).

Ponto 2 — Quanto a satisfagdo de trabalhar com embarcagdes, foram registrados os

seguintes depoimentos dos entrevistados:

Eu gosto da minha profissao.

A profissdo de pescador ¢ um vicio.

E bom fazer o que a gente gosta.

Eu ja gostei mais da minha profissdo. A gente ndo encontra mais ajudante que
queira trabalhar.

5. Eu faco o que gosto. Eu sou feliz.

BB
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6. Basta dizer que cada peca que eu coloco numa embarcagao ¢ uma emogao muito
grande. E o mais importante ¢ que todo barco que eu boto n’agua, eu choro.

7. A gente ama o que a gente faz. E por isso que a gente vive até hoje nela. E
bonito aquilo que vocé constrdi; vocé v€ flutuando em cima d’agua, cheio de
gente. Aquilo € que é o orgulho da gente. ...Isso aqui é um trabalho artesanal.

8. Eu trabalho por que gosto. Eu sou feliz no que eu faco.

9. O que eu faco ¢ uma fonte de renda, mas ¢ uma terapia, também.

Comentério: Percebe-se que as atividades ligadas as embarcagdes tém um
significado especial para esses profissionais. Ao fazer uma analogia entre a profissdo e um
vicio, o entrevistado (2) evidencia um valor simbolico que ele extrai do seu oficio e nele
encontra sentido para sua vida. E a teia do homem da qual fala Geertz (2008).

Ponto 3 — Sobre a importincia do Estaleiro-Escola para preservacdo dos

conhecimentos dos mestres artesdos, os entrevistados afirmaram que:

1. O Estaleiro ajuda, sim, a preservar o conhecimento. O Estaleiro estd mais ou
menos equipado. Mas, falta muita coisa ainda, principalmente, material.

2. Isso. Eu acho bom. Mais tarde esses que estdo aprendendo ja faz o barco para
gente. Abrindo o Estaleiro...¢ uma coisa muito importante, tirar esses mogos que
tdo fazendo essas coisas, essas besteiras, fumando crack, pegando droga; se o
Estaleiro recebe aluno tira muita gente da rua e bota pra profissdo, oficina ...Se o
Estaleiro funcionar ¢ bom pra nos, pai, e filhos. Amanhd, ele pode ser
carpinteiro, pescador ou qualquer outra profissdo que gostar.

3. O Estaleiro esta certo no caminho da preservagdo, mas como esta vinculado a
uma Secretaria, tem hora que complica; por isso parou ano passado.

4. F uma boa a preservagdo para passar para os jovens. Nao deixar desaparecer.

5. E bom. E importante. Agora, eu sempre falo que tem os érgios que nio dio
muito apoio. Hoje, ta sendo mais divulgado. Hoje, até¢ a Capitania dos Portos
ajuda no registro do barco. Antes, era complicado.

6. E claro. Muito importante. O Estaleiro estd no rumo certo.

7. Eu acho bonito. E eu acho até uma pena ele esta 14...ndo sei se estd em atividade.

Nos temos tantos rapazes que podiam, hoje, esta 14 aprendendo alguma coisa pra

ndo ficar no mundo ai, largado, no mundo marginal. As vezes, porque néio tem

um governo que apoie.

Isso ai, € para os mais mogos. Nao dar mais para mim.

9. E bom, para ensinar a juventude de hoje, porque hoje a juventude nio quer mais
saber de nada. A escola pode ser um incentivo, uma ocupagao. Amanh3, ele
pode ter uma profissao.

*

Comentario: A maioria dos entrevistados reconhece a importancia da missdo do
CVT Estaleiro-Escola, tanto no sentido da preservacdo do conhecimento tradicional, bem
como para formar novos profissionais para o mercado de trabalho. Mas, algumas vozes
entendem que a verdadeira funcdo do CVT Estaleiro-Escola deveria ser a constru¢do de

embarcagoes. Vide o Ponto 11.

Ponto 4 - Indagados se as profissdes ligadas as atividades de construgdo de
embarcagdes, da pesca e do transporte de passageiros e de carga propiciam ganhos para

atender as suas necessidades, colheram-se os seguintes depoimentos dos entrevistados:

1. Ainda dar pra viver da profissdo. Criei a familia com a pesca.

2. A nossa profissdo ndo ¢ valorizada. A gente ndo ganha muito. Dar so pra viver.
Eu trabalho por empreitada, diaria, depende do acerto.

3. Dar pra viver dessa profissdo. Pra nds, carpinteiros, chefes, mesmo, dar.
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Ainda dar pra ganhar um dinheiro.

Eu vou ser franco. Dar pra escapar.

Dar, sim. Tem muito servigo e falta operario, falta mao de obra.

Apesar das dificuldades ainda dar pra viver de carpintaria. Criei meus filhos
trabalhando nessa profissao.

Dar para viver desse trabalho.

O valor da diaria da maioria desses profissionais varia entre R$

40,00 a R$ 50,00. Também trabalham por empreitada.

Ponto 5 — Solicitados a se manifestarem sobre a realidade atual do mercado de

embarcagdes no Maranhdo, os entrevistados apresentaram as seguintes visoes:

1.

W

Comentarios:

Sempre teve mercado para vela e também para barco. Mas caiu porque esta tudo
dificil.

Enquanto tiver peixe tem que ter barco para pescar.

Atualmente esta fraco. Tem época boa e ruim, depende muito da pesca.

A melhor época de venda de barco ¢ no inverno; aumenta a quantidade de peixe,
ai aparece comprador.

Nao ta nada bom, quando comparado com o passado.

Tem. Pouco, mas ainda tem. Até porque aqui no Ribamar [cidade, S@o José de
Ribamar, grifo do autor] mesmo, o mercado, aqui, mais é pesca.

O mercado ainda existe, mas caiu demais.

Barco no Maranhdo nfo vai acabar. Entdo, vai precisar de gente para fazer.
Barco nunca vai se acabar. Sendo até de casco de ferro ou casco de fibra... vai
precisar de carpinteiro naval, sempre. O Maranhdo faz e vende barco, mas falta
propaganda.

Esta fraco. Hoje ¢ fraco; ja foi muito bom, ha 15 anos. Depois da estrada ligando
Sao Luis a Humberto de Campos, ai quase acabou com o transporte aquatico.
Mas, mesmo quando o movimento esta fraco, a gente ndo pode parar a lancha,
piora mais a situagdo. Vocé fica desacreditado.

Os entrevistados tém pleno conhecimento da realidade do mercado

em que atuam. As informagdes circulam por meio oral entre eles. O entrevistado (7) ¢ um

empresario do ramo de transporte de passageiros. O compromisso com os clientes, conforme

se depreende de sua fala, ¢ levado a sério.

Ponto 6 — Convidados a se pronunciarem com relagdo ao nivel de interesse dos

jovens pelas profissdes ligadas a constru¢do de embarcacdes, os entrevistados ofereceram os

seguintes depoimentos:

Antigamente tinha muito servigo. Faltava gente pra trabalhar, a gente ensinava.
Hoje, ¢ dificil encontrar um rapaz que queira aprender. Eu acho que € porque a
profissdo so dar pra escapar.

A gente ndo encontra mais ajudante que queira aprender.

Falta interesse aos jovens. SO se interessam na semana que sai o dinheiro.

O interesse € pouco. Os jovens ndo querem aprender a profissdo. Filho de pobre
quer ser doutor. Ai, ele ndo quer seguir a profissdo do pai, carpinteiro.

Na realidade...¢ uma decepgio para gente. E dificil preparar essa mio de obra.
Eles comegam e logo desistem. No futuro vai ser complicado.

Tem que ter uma escola; tem que ter incentivo. Digo mais, se for s6 para ensinar
a eles, talvez ndo voltem. Tem que ter um incentivo de remunerar eles; pagar
para eles aprenderem. Sabe por qué? Para concorrer com o bolsa isso, bolsa
aquilo, enfim, tudo que é bolsa do governo. Com tanta bolsa ninguém quer
pescar. Nao se encontra mais mao de obra.

Tém alguns deles com vontade de aprender, mas é pouco. Os mais novos nao
querem saber disso. E uma profissio pesada. Realmente ¢ uma profissdo pesada,
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mesmo. Ninguém quer mais fazer forga. Agora, a profissdo ndo vai acabar. Os
mais jovens querem esse negocio de tecnologia, um negécio mais fino. E eu
concordo que eles estdo certo; ndo querer viver na lama, no sol quente, na chuva.
Nossa profissdo ¢ dura, é complicada, ¢ pesada.

O que falta aos jovens ¢ um pouco mais de interesse, da parte deles.

Comentario: Solicitado a se manifestar sobre o interesse dos jovens pela profissdo,

apontado pelos entrevistados, Luiz Phelipe observa que:

Na Escola a gente estd tentando exatamente superar o problema. A nossa ideia ¢
fazer uma Escola bonita, valorizar a arte, botar o computador; sem computador no
ambiente de aula ¢ dificil motivar, despertar o interesse no jovem, hoje. A ideia ¢é
ensinar através do computador, propiciar a inclusdo digital.

Ponto 7 — Sobre a disponibilidade de madeira para uso na construcdo de

embarcagdes e como ¢ visto o trabalho do IBAMA, os entrevistados se posicionaram

conforme segue:

—_

B

Madeira niio ¢ problema; tem madeira pra vender. E s6 comprar com nota.

Até hoje, pra nés, o IBAMA nio tem interferido, ndo. A gente, aqui, s6 compra
madeira de serraria: o louro e o piqui. Dar pra trabalhar bem.

Nao sofro nenhuma pressdo. Eu compro material com nota fiscal.

Ainda tem muita madeira. E sair e comprar. Basta ter dinheiro.

A coisa esté ficando todo dia pior. Mas o IBAMA aperta mesmo se vocé usar
madeira que ndo pode. Alguns tipos estdo desaparecendo.

Comentério: Todos os entrevistados tém ciéncia da proibicdo imposta pelo

IBAMA quanto ao uso de madeira protegida ou irregular, sem documento legal. Apesar de

algumas dificuldades, ndo se pode dizer que a oferta de madeira em Sdo Luis e em Sao José

de Ribamar se caracteriza como um empecilho para o desenvolvimento desse setor.

Ponto 8 — Com relagdo ao uso da fibra de vidro para confec¢do de embarcacdes no

Maranhao, registraram-se as seguintes posicdes:

1.

A fibra é mais facil de trabalhar, mas é mais cara ¢ ainda movimenta a economia
de outros paises e de outros estados. Barco de madeira quase ndo tem
manuten¢do. Ja o barco de fibra, quando quebra, é encrenca. Se for distante da
cidade, piora mais.

O barco de fibra de vidro sai muito caro. O conserto ¢ mais complicado, ainda
mais se quebrar longe da capital, onde ndo tenha material ou gente para ajeitar.
Eu nunca trabalhei nem quero.

Estimula a economia dos outros ¢ deixa a nossa a ver navio. Muita gente ndo
prefere a fibra; o barco de fibra é muito leve para o nosso mar; ndo ¢ pesado,
entdo o barco de fibra ndo ¢ apropriado para nosso mar. O de madeira, sim, ¢é
bom. O casco de madeira deixa o barco com mais estabilidade, principalmente
quando a gente mais precisa, na volta da pesca. ...Pelo menos no nosso mar ¢é
assim.

Além da impropriedade técnica do barco de fibra em relagdo ao barco casco de
madeira, € bom considerar também que ndo € a toa que depois de quase 500 anos
se faz desse jeito; porque isso ¢ o amadurecimento, a adaptagdo ou acumulagdo
do conhecimento; o barco de casco de pau ¢ adequado para o nosso tipo d’agua.
Esses barcos de aluminio e de fibra de vidro s@o leves, precisam de muito lastro;
preocupa a seguranca dele.

Outra coisa, quando sofre uma avaria numa praia distante é complicado
consertar. Se o barco tem casco de pau, com um machado ou outra ferramenta
dar para cortar a madeira, moldar a pega e trocar.
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6. Existem pessoas com outros interesses, sem preocupagdo com a preservagao da

cultura maranhense. Elas ndo valorizam as coisas da terra; t€ém espirito
comercial, sdo empresarios que s6 querem ganhar dinheiro; ndo estdo
interessados em ver se vai dar certo para o pescador, para as pessoas ligadas a
carpintaria naval, os calafates, os carpinteiros, os pintores, enfim, ndo estdo
preocupados se esse pessoal vai perder emprego usando a fibra de vidro para
fazer barco; o que importa para os empresarios ¢ vender um produto desse tipo,
ganhar dinheiro, sem se importar com a questdo patrimonial da nossa cultura.
Eu acho que o Estaleiro-Escola ¢ um grande ‘ber¢o’ para todo esse processo de
disseminar mais e mais que os nossos barcos sdo belissimos; tém toda uma
tradi¢cdo; t€ém toda uma cultura por tras desses valores culturais, historicos, que
ndo ¢ encontrada em lugar nenhum, nem nos livros. Veja o exemplo de Veneza,
Italia, com as gondolas. Elas sao exemplo de preservagdo cultural; elas tém um
valor inestimavel para eles, que ultrapassa qualquer dimensdo de natureza
financeira. Os barcos sdo tratados com muito carinho, dedicacdo, por tudo que
representam e significam para os venezianos.

Comentario: Conforme Sen (2000), a ameaca as culturas tradicionais em muitas
cidades e até mesmo paises vem se intensificando. Esse processo, também chamado de
invasdo cultural, ¢ uma realidade que ganhou maior dimensdo com a globaliza¢do. Mas a
mesma internet que ampliou essas possibilidades pode ser utilizada para que as correntes que
defendem suas tradi¢des e seus valores culturais se fortalecam. Nesse contexto, o CVT
Estaleiro-Escola tem importante papel a cumprir como fomentador do processo de valorizagao
das técnicas construtivistas e da importancia de se preservar esses conhecimentos.

Ponto 9 — Indagados se tém conhecimento de linhas de crédito para aquisicao de
embarcagdes, bem como para manuten¢ao dos barcos, colheram-se os seguintes depoimentos

dos entrevistados:

. Tem, mas ¢ muito complicado para conseguir. O governo ndo ajuda. O
financiamento ¢ caro. Muitos ndo conseguem honrar o compromisso.

2. A gente sabe que existe financiamento para barco de pesca. O problema do
financiamento pra compra de barco...¢ ser caro. Muitos ndo conseguem pagar.

3. Existe financiamento nesse setor, mas a burocracia ¢ muito grande. Tem gente
que pegou empréstimo, ndo pagou e agora o governo ficou mais duro.

4. Tem financiamento nos bancos do governo, mas ¢ dificil pagar.

5. A liberagdo ficou mais dificil porque no passado muita gente pegou dinheiro
com banco do governo e ndo honrou. Os bancos dificultam porque a falta de
pagamento € alta.

6. O Estaleiro poderia estar puxando, fazer uma reunido com esses orgdos de
financiamento, bancos, para que eles passem informagdes, valores, sobre prazo,
taxas, limites de crédito, pagamento, para que o pessoal ligado as embarcagdes,
pescadores e outros, entendam o processo de financiamento nessa area.

7. Crédito existe. Por exemplo, o PRONAF - Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar contempla a pesca artesanal. Para
financiar uma biana [pequena embarcagdo, grifo do autor] basta um pré-projeto.
Mas hoje, em razdo da falta de capacitacdo, de qualificacdo do pessoal do setor
de pesca, praticamente a atividade de financiamento estd suspensa. A
inadimpléncia ¢ muito alta, o que dificulta a liberacdo de recursos. E s6 uma
questdo de capacitagdo. A maioria dos tomadores de empréstimos nao sabe
trabalhar. O potencial pesqueiro do Maranhdo tem beneficiado mais os donos de
embarcagdes maiores, as que avancam bastante, mar adentro. E, para esses o
governo disponibiliza o FNE — Fundo Constitucional de Financiamento.
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Comentarios: O entrevistado (7) ¢ funcionério de uma institui¢do bancaria federal.
Esse servidor publico acrescentou, ainda, que o problema ¢ grave. Segundo seu entendimento
um estudo poderia apontar as causas do elevado indice de inadimpléncia por parte dos
tomadores de empréstimo, desse setor, pois parece que o problema ndo ¢ s6 a falta de
condicdes financeiras.
Ponto 10 — Com relacdo a importancia da construcdo naval e do papel das embarcagdes para
as comunidades que dependem das atividades ligadas a esse setor, destacam-se os seguintes
depoimentos:

1. A construgdo naval aqui mexe com pesca e transporte de passageiro e carga. A
nossa pesca aqui no Maranhdo ¢ muito forte, ainda tem muita gente nisso. O
interior ainda depende muito do barco casco de pau. Ele ¢ que leva e tras gente.
Se esse ramo parar aqui, eu digo uma coisa: ¢ incalculavel o sofrimento de
nossas familias. A gente vive de mexer em barco de casco de pau. O ramo maior
aqui em Sao José de Ribamar ¢ de construgdo naval e pescaria.

2. As embarcagdes tiveram e tém um valor muito importante para o
desenvolvimento das cidades do Maranhdo, tanto para as que se situam no
litoral, bem como para as que ficam em regides bem distantes, mas perto de rios
e lagos; para essas, principalmente, as embarcagdes ainda sdo fundamentais
pelas dificuldades de transporte.

Ponto 11 — Criticas dos entrevistados relativas ao Estaleiro- Escola:

1. Estaleiro-Escola, bonito nome, estrutura excelente, mas pra mim ndo funciona
como estaleiro. O Estaleiro-Escola era para estd fazendo barco, como nao
esta...o aluno so aprende fazendo muito. Daqui a dez anos ou quinze anos vai
sumir o carpinteiro. L4, precisa ter fabricagdo e ndo tem. Barco no Maranhio
ndo vai acabar. Entdo vai precisar de gente para fazer. O Estaleiro-Escola precisa
fazer barco. Abrir as portas. Uma escola so existe se funcionar.

2. A metodologia usada deve melhorar: tem muita aula tedrica e a demora para
iniciar as aulas praticas.

3. Lé no Estaleiro eles podiam fazer barcos. E besteira pensar que vai concorrer
com os outros estaleiros.

4. So pode ensinar, se fabricar...s6 aquele negocio de escrever, de ler, de olhar...o
cara cortar, desenhar...o importante ¢ botar o aluno pra talhar a pega.

Comentérios: Convidado a se pronunciar sobre a missdo do CVT Estaleiro-
Escola, Luiz Phelipe afirmou que:

A institui¢do ndo foi criada para ser uma industria. Como instituicdo de ensino
mantida pelo estado, sua finalidade ¢ educacional e ndo produtiva. Nao foi criada
para concorrer com os estaleiros artesanais. A filosofia educacional do Estaleiro ¢
restaurar e construir embarcagdes em ritmo de ensino, voltado para a aprendizagem
dos alunos, sem nenhuma outra preocupacdo. Nosso papel ndo é construir barcos, é
atrair e ensinar o jovem para o exercicio do oficio da construgdo naval e para o
mestre também sentir que a profissdo dele ¢ valorizada. Essa ¢é a estratégia; valorizar
a arte, divulgar, dar reconhecimento.

Ponto 12 — Percep¢ao dos entrevistados quanto a assisténcia dos poderes publicos

ao CVT Estaleiro-Escola:

1. Os aspectos politicos amarram o estaleiro.
2. O Estaleiro esta certo no caminho da preservacao, mas como esta vinculado a
uma Secretaria, tem hora que complica; por isso parou ano passado.
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E bom. E importante. Agora, eu sempre falo que tem os érgdos que ndo dio
muito apoio. Hoje, t4 sendo mais divulgado. Hoje, até a Capitania dos Portos
ajuda no registro do barco. Antes, era complicado.

A burocracia do estado ¢ muito grande, principalmente para comprar. Isso cria
dificuldades de material, equipamentos e servicos para o Estaleiro-Escola.

O aspecto politico atrapalha, sempre tem.

E preciso que alguém de fora, os politicos, olhem para o Estaleiro-Escola.

Os cursos atrasaram em virtude da mudanca de governo. So6 para dar uma ideia
o curso da manhi ja deveria ter acabado. E importante acrescentar que a regido
onde esta o Estaleiro-Escola ¢ muito carente, pobre. Portanto, o Estaleiro veio
valorizar aquela comunidade do Tamancio, como ¢é conhecida, e outras vizinhas
no sentido de levar o conhecimento, levar a informagdo através de cursos,
palestras, exposic¢oes, da biblioteca da Escola que presta um servigo muito bom
para a comunidade; com os cursos de informatica eles t€ém a inclusdo digital, e
ai podem usar esses aspectos todos da informacao, do saber. O Estaleiro-Escola
pode oferecer muito mais. S6 que como ja disse, falta um pouco mais de
preocupagdo dos nossos governantes nesse sentido.

A questdo no Estaleiro é que tudo passa pelo governo. Tudo depende de
burocracia... material e outras coisas. Eu conhego. A escola ¢ muita bonita. A
estrutura ¢ muito boa para fazer barco e aprender.

Ponto 13 — Criticas dos entrevistados quanto a assisténcia do governo para o setor

de embarcagdes e pesca:

1.
2.
3.

O governo ndo ajuda a gente em nada, na pesca.

Nao recebo ajuda de nada.

No6s nao temos para onde apelar. A falta de atencdo com nossa profissdo
[carpinteiro naval, grifo do autor] é de um jeito que eu me aposentei como
‘setentdo’ e ndo como profissional da minha arte.

O governo ndo faz nada, ndo. Nao tem ajuda de nada. Ndo tem incentivo
nenhum.

As pessoas envolvidas com embarcagdes sdo esquecidas, desfavorecidas em
varias situagdes; se querem comprar um barco ou se querem reformar um barco.
E tem coisa pior; essas culturas podem acabar se perdendo por conta da falta de
apoio das autoridades; ndo ha apoio do ponto de vista da memoria naval,
patrimonial, desses profissionais, no caso os carpinteiros, os calafates, os
pintores, os veleiros, que sdo pessoas que tém um saber extraordindrio e que
precisa ser cada dia mais valorizado e reconhecido.

O problema da pesca ndo ¢ s6 aqui no Maranhdo, é no Brasil todo. Para
melhorar a produg@o pesqueira no Brasil o governo precisa agir de forma muito
forte em todos os niveis. Para os pescadores artesanais... ajudar a formar
cooperativas organizadas, financiar pequenas embarcagdes. Os maiores precisam
também de facilidades, pois sdo eles que abastecem os grandes mercados. E um
ramo dificil. A burocracia precisa ser simplificada.

Ponto 14 — Sugestdes apresentadas pelos entrevistados para melhorar o trabalho

desenvolvido pelo Estaleiro-Escola:

1.

O Estaleiro precisa ter material. Nao faltar material, equipamento,
principalmente madeira para os alunos usar.

Precisa de uma unido para poder dar certo. S6 um, dois, ndo vai.

Divulgar mais o estaleiro para populacdo saber... conhecer o que ele faz.
Divulgando, vai atrair a populagao, principalmente, os jovens.

O estaleiro precisa ser melhor explorado. Tem uma area ampla, boa.

O espago do Estaleiro-Escola d4 para oferecer mais. Mas, a gente entende;
muitas vezes a gente ndo tem como repor determinados materiais, E preciso
fazer a expansdao com o devido cuidado. Principalmente, para cuidar dessa
estrutura antiga que foi toda recuperada e hoje ¢ até local de visitagao.
Transformar isso num grande centro educacional para formagdo maritima,
tecnoldgica. Quem sabe uma faculdade que seja referéncia para o resto do
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Brasil. Para as pessoas comentarem: Aqueles ‘caras’ fizeram no Maranhdo uma
coisa que ninguém fez e € o que nds precisamos.

6.2.1 Entrevista com o professor de Empreendedorismo

Em vista do enfoque para atividade empreendedora do Curso Técnico de Nivel
Médio em Constru¢do de Embarcacdes Artesanais Maranhenses, optou-se pela apresentagdo
da entrevista realizada em 23/10/2009 com o professor da disciplina Empreendedorismo com
o objetivo de captar suas impressdes sobre a importancia, dificuldades e metodologia adotada
na disciplina e outros pontos relevantes para a formagdo dos alunos no que se refere a esse
tema.

Jos¢ Raimundo Ferreira Guimardes ¢ Engenheiro Eletricista pela Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA). Trabalha no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhdo (IFMA), onde leciona disciplinas do campo da Eletricidade no
Curso de Engenharia Elétrica do terceiro grau e colabora com disciplinas dos Cursos
Técnicos, de nivel médio. Tem curso de formagdo empreendedora pelo Laboratorio de Ensino
a Distancia da UFSC. Foi o responsavel pela implanta¢do da disciplina Empreendedorismo
nos cursos técnicos do IFMA. Atualmente é professor de empreendedorismo dos cursos
técnicos de designer grafico e de designer de produtos e do curso técnico de alimentos.
Ministrou, de janeiro a junho de 2008, a disciplina Formacdo Empreendedora, com carga
horaria de 40 horas, no médulo 2, do Curso Técnico de Nivel Médio em Constru¢ao de
Embarcagdes Artesanais Maranhenses, no Centro Vocacional Tecnologico Estaleiro-Escola.
O Prof. José Guimardes ministrou também a disciplina Empreendedorismo nos Cursos de
Qualificagdo de Velejaria, Veleria e Carpintaria.
Pesquisador: Como o senhor avalia o nivel de escolaridade dos alunos do Curso de
Embarcagdes Artesanais?
Professor Guimaries: Eles sdo egressos do curso médio, de escolas publicas. Sdo jovens e
chegam com algumas caréncias, com baixo nivel de escolaridade. Isso torna dificil o trabalho
com eles. No inicio do curso percebi que a assimilacdo da disciplina quanto a atividades
empreendedoras ndo era clara para os alunos, mas, na medida em que a disciplina era
ministrada, percebi um avanco no entendimento dos conceitos e uma evolucdo da
compreensdo da importancia da disciplina para a formagdo profissional deles e,
principalmente, para o desenvolvimento de futuras atividades empreendedoras.

Pesquisador: Qual ¢ o objetivo da disciplina empreendedorismo?
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Professor Guimaraies: Despertar os alunos para um negdcio proprio, uma vez concluido o
curso. E esse ¢ um ponto fundamental no processo de formagao dos futuros empreendedores.
Eles devem pensar em ganhar dinheiro com a formagao adquirida, no campo da construgdo de
embarcagdes. Precisam buscar espaco, explorar oportunidades de negocios como autdonomos,
prestando servigos sob encomenda tanto na constru¢do de barcos novos como na manutengao,
reparo e preservacdo de embarcacdes de terceiros, ou até mesmo construir seu proprio barco
para atividade de pesca ou transporte de passageiros. Eu procuro trabalhar o aspecto da
descoberta das proprias potencialidades do aluno para o exercicio do papel de empreendedor,
estimulado pelo conhecimento adquirido através dessa matéria. Os alunos sdo orientados para
perceber oportunidades de negdcios, sistematizar suas atividades para vendas, conhecer e
compreender melhor o papel do associativismo e cooperativismo para sua futura profissdo. No
curso, o aluno estuda técnicas para pesquisar o publico alvo, seu mercado, quais as caréncias
de cada regido, de modo que ele saiba onde pode atuar. A ultima parte da disciplina ¢ a
elabora¢do, em grupo, de um plano de negdcios onde todos esses e outros pontos sio
trabalhados. O curso tem como foco principal atividades voltadas para a constru¢dao de
embarcagdes, mas a disciplina empreendedorismo ¢ trabalhada de forma aberta, para qualquer
atividade econdmica, de modo que o aluno, ao concluir o curso, possa realizar suas aptidoes
onde melhor se identifique profissionalmente.

Pesquisador: O senhor adota alguma metodologia especifica ou algum autor em especial para
ministrar a disciplina?

Professor Guimaraies: Adotamos material didatico variado. Mas, dos autores conhecidos,
fazemos uso, com os necessarios ajustes, da metodologia de Fernando Dolabela. Em 1999, eu
participei de treinamento voltado para ensino de empreendedorismo que foi ministrado, em
Sao Luis, por ele.

Pergunta: Com a formacdo em empreendedorismo, como os alunos poderdo contribuir para o
desenvolvimento de suas comunidades?

Professor Guimaraes: Todo empreendimento, quando planejado e bem conduzido, tem
chance de se desenvolver, de promover desenvolvimento, principalmente quando localizado
em areas com potencial. Amanha, se os alunos executarem projetos de construcdo de barcos
para utilizagdo como transportes em areas de turismo ou atividade pesqueira, contribuem para
o desenvolvimento da localidade, gerando trabalho e renda para as pessoas. Atividades de
reparo, manuten¢do, modernizagdo de barcos e outras atividades podem contribuir para

melhorar as condi¢des de vida das pessoas. Propiciar essa visdo ¢ um aspecto muito positivo
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da disciplina. Eles precisam estar cientes dessa funcdo no contexto da comunidade em que
vao atuar amanha.

Pesquisador: Qual o potencial do mercado de construcdo artesanal de embarcagdes, no
Maranhao?

Professor Guimaraies: Nao tenho dados atualizados sobre o universo de barcos de madeira na
regido do Maranhdo nem do potencial do mercado para o exercicio dessa profissdo. Mas as
perspectivas ainda s3o boas tendo em vista a vocagdo do Maranhdo para atividades pesqueiras
e para transporte de passageiros, ja que possui extensa bacia hidrografica e também em funcao
da tendéncia cada vez maior da exploracdo do turismo de passeio utilizando barcos como
meio de transporte.

Pesquisador: As instituigdes de crédito podem contribuir para formag¢ao empreendedora dos
alunos do CVT Estaleiro-Escola?

Professor Guimardes: As entidades financiadoras estdo distantes das escolas técnicas e de
outros centros de formacgdo profissional. Elas deveriam visitar essas instituicdes de ensino
para dar informagdes sobre suas atividades, mostrar como eles podem utilizar o crédito para
desenvolver o seu futuro negocio.

Pesquisador: E se o CVT Estaleiro-Escola convidar empresas como Banco do Brasil, Caixa
Econoémica, Banco do Nordeste, SEBRAE e outras entidades de financiamento para
apresentar aos alunos programas ou linhas de crédito para os futuros empreendedores?
Professor Guimaries: Pode ser bastante esclarecedor para os alunos esse tipo de informagao
e exposi¢do. Com certeza muito contribuiria para conscientizag¢ao, por parte dos alunos, de
importantes aspectos ligados ao financiamento de pequenas atividades empresariais. E um
caso a ser pensado em outras oportunidades.

Pesquisador: Como o senhor trabalha o aspecto da preservagdo do conhecimento dos mestres
artesdos em sua disciplina?

Professor Guimariaes: O objetivo da disciplina ¢ desenvolver nos alunos caracteristicas
comportamentais de empreendedorismo, mas sem perder de vista que eles se conscientizem
da importancia da preservagdo da cultura da construcdo artesanal de barcos de madeira.
Como a manutengdo dessa cultura pode gerar trabalho e renda, ¢ importante que as
autoridades criem facilidades de crédito para que o pessoal da construgdo de embarcagdes e
da pesca possa explorar essas atividades e propiciar melhores condi¢des de vida para suas
familias e, assim, garantir a preservagdo desse conhecimento.

Pesquisador: Qual a importancia do CVT Estaleiro-Escola para a comunidade onde esta

localizado.
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Professor Guimaraes: Em fungdo de sua estrutura e localizagdo em uma das mais carentes
areas de Sao Luis, o Estaleiro-Escola pode, se receber os aportes financeiros e outras formas
de apoio, desempenhar um importante papel para resgatar a dignidade de moradores da
comunidade onde se encontra [sitio Tamancdo, grifo do autor], formando ndo somente
mestres artesdos construtores de barcos de madeira, mas também qualificando um expressivo
numero de profissionais através de seus cursos técnicos, cursos de qualificagdo em artesanato,
meio ambiente, manuseio de lixo, eletricidade e outros, dando-lhes capacitacdo e formagao

bésica para que tenham oportunidade de se colocar no mercado de trabalho.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo procurou analisar a importancia do CVT Estaleiro-Escola para a
preservacao da cultura da construgdo artesanal de barcos de madeira e para o desenvolvimento
das comunidades ligadas a esse tipo de empreendimento, nas cidades de Sao Luis e Sdo José
de Ribamar, no Estado do Maranhao.

Antes de oferecer resposta a pergunta-problema do trabalho, entende-se oportuno
uma reflexdo sobre pontos basicos da pesquisa.

Os estudos antropologicos mostram que a cultura foi determinante para a evolucao
do homem. As pesquisas, nesse campo, sugerem que as diferencas entre os homens devem ser
interpretadas do ponto de vista da cultura, pois cada povo tem suas crengas, valores,
costumes, enfim, um modo de ser, criar, fazer ¢ viver (CUCHE, 2002).

Para compreensdo do significado do patrimonio cultural para os agrupamentos
humanos, o trabalho examinou inicialmente o lento processo de mudancas de acepcdo dos
termos cultura e patrimonio.

Os movimentos e campanhas de entidades e organismos internacionais para
protecao do patrimdnio cultural da humanidade tém como marco efetivo a criagdo da ONU e
UNESCO, em 1945.

Foi observado que durante décadas as agdes de preservacdo se voltaram para os
bens de natureza material, mas, com o reconhecimento ¢ valorizacdo das manifestagdes
culturais diversas, como rituais, festas, celebracdes, saberes e outras expressdes culturais, o
tema patrimdnio cultural imaterial passou a receber um tratamento especial, principalmente a
partir da convengdo para a salvaguarda dessas manifestagdes culturais, aprovada pela
UNESCO, em 2003.

Haja vista as exigéncias e limitacdes do mercado de trabalho atual, uma
alternativa de dimensao significativa do ponto de vista social e econdmico ¢ a preservagao do
patrimOnio cultural material e imaterial, porque entre outras coisas pode gerar trabalho e
renda para as pessoas. Mas ¢ preciso que se oferecam as pessoas programas de formagao
profissional.

Em 2006, o CVT Estaleiro-Escola foi implantado em Sao Luis, na linha
educacional da preservagdo dos conhecimentos tradicionais da constru¢do artesanal de barcos
de madeira. No curso de construcdo de embarcacdes, os alunos recebem treinamento para

atuar como empreendedores, pois, conforme se reconhece no contexto mundial, o
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empreendedorismo ¢ uma forca social e econdomica da maior importancia, com grande

potencial de inclusdo social.

Feitas estas consideragdes introdutdrias, regata-se a pergunta-problema para se

afirmar que a pesquisa oferece suficientes elementos para demonstracdo da importancia do

CVT Estaleiro-Escola. Nesse sentido, apresentam-se o0s seguintes argumentos para

fundamentar esse ponto de vista:

a)

b)

d)

A construgdo artesanal de embarcagdes de madeira ¢ uma tradigdo secular no
estado do Maranhdo. Viver das atividades ligadas as embarcagdes tem um
significado especial para as pessoas que delas dependem. Cultura? Sim, pois é
um modo de vida. O ambiente onde esse fendmeno se manifesta pode ser
associado a outras formas de cultura: cultura da pesca e cultura do transporte
de passageiros e de cargas.

Demonstrou-se que os conhecimentos das técnicas tradicionais de constru¢ao
naval, acumulados pelos mestres maranhenses ao longo de décadas de
trabalho, correm o risco de desaparecer. Novos produtos, como a fibra de
vidro, ameacam descaracterizar essa tradicdo maranhense. A principal missao
do CVT Estaleiro-Escola ¢ a preservagdo dessa cultura.

O CVT Estaleiro-Escola localiza-se em uma das 4reas mais carentes de Sao
Luis, com alto grau de demanda educacional a ser atendida.

Os dados técnicos do CVT Estaleiro-Escola e o valor dos investimentos feitos
até agora evidenciam a preocupacdo em dotd-lo de caracteristicas singulares,
para funcionar como escola e museu ao mesmo tempo. Atualmente, faz parte
do roteiro turistico de Sdo Luis.

A ideia de preservagao permeou o projeto até quando se chegou ao critério de
se utilizar uma edifica¢do do século XVIIIL.

No aspecto educacional, a missdo principal do CVT Estaleiro-Escola ¢ formar
novos profissionais para a constru¢do naval maranhense. Outros cursos,
porém, sdo oferecidos a comunidade, alguns com base em consulta a

comunidade.

Dentre os problemas identificados na pesquisa, vale registrar que:

a)

A suspensdo das aulas em 2009, que implicou atraso da conclusdo do curso,
aconteceu como consequéncia de um processo politico, resolvido

judicialmente;
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b) A falta de assisténcia administrativa, de que se queixaram os alunos, pode ser
resolvida através de negociacdo entre a direcdo do CVT Estaleiro-Escola e a
UNIVIMA. Esses problemas nio sdo de dificil solu¢dao. A identificacdo desse
problema ndo causou estranheza, pois ¢ amplamente sabido que o Estado
brasileiro ndo trata a educagdo como prioridade fundamental para o
desenvolvimento social e econdmico do pais;

c) A questdo de falta de assisténcia do governo para os setores de construcio de
embarcagdes e da pesca tem solucdo no plano das politicas publicas. Na

medida que se reconhecer a importancias dessas atividades, esse setor passara a
receber um tratamento a altura da sua importancia..

Apresentam-se a seguir algumas sugestdes para melhoria:

a) Elaborar plano de agdo, estabelecendo missdo, visdo e valores. O documento
devera evidenciar que o campo de atuagdo do CVT Estaleiro-Escola ¢
educacdo e pesquisa. A constru¢do de embarcagdes tem fins didaticos, a ndo
ser em casos especiais, aprovados com base em projetos.

b) Elaborar projeto para registro no livro dos saberes das técnicas tradicionais de
construcao das embarcacdes artesanais maranhenses, junto ao IPHAN.

c) Promover palestras, encontros e semindrios que sejam de interesse para as
comunidades envolvidas com essa atividade. Exemplos: crédito, meio
ambiente.

d) Reavaliar o processo seletivo dos alunos com vista a atrair alunos
identificados com a profissao.

Registra-se que ndo se pretendeu produzir generalizagdes a partir deste estudo. Mas
a realidade investigada sugere que projetos deste tipo, ou seja, implantacdo de instituicdes de
ensino profissionalizante com enfoque na preservacdo patrimonial e com vista a formagao
empreendedora pode ser uma boa alternativa no contexto social e econdmico, para geracdo de
trabalho e renda, principalmente para comunidades carentes.

Hoje, pode-se afirmar que o Estado do Maranhdo possui um centro pioneiro para
treinamento em atividades de constru¢do naval, realizacdo de pesquisas sobre métodos,
materiais e ferramentas, para que de forma concreta os conhecimentos e as técnicas
tradicionais da arte de construir embarcagdes de madeira sejam preservados.

Enfim, um local onde o velho mestre carpinteiro naval tem oportunidade de
transmitir com dignidade o seu conhecimento a uma nova geragdo de aprendizes. Prestando

servicos remunerados, ensinando, o mestre garante renda para viver e, assegurando a
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preservacdo do conhecimento que so ele tem, pode fazer nascer nos alunos a esperanga de
dias melhores. E a esséncia cultural do CVT Estaleiro-Escola.

Portanto, preservar o conhecimento das técnicas da construgdo dessas verdadeiras
esculturas flutuantes, como as chama Amyr Klink, ¢ uma obriga¢do de todos os envolvidos

na constru¢do de um Maranhdo mais desenvolvido.
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APENDICE A- Questionario da Pesquisa

Questionario de Pesquisa

- Nao precisa se identificar.

1) O que vocé entende por cultura?

2) Para vocé o que ¢ um patrimonio cultural?

3) Voce sabe a diferenca entre patrimonio cultural material e imaterial?

Sim( ) Nao( ). Se marcou sim, dé exemplo(s):

4) Para vocé€ o conhecimento técnico dos mestres artesdos relativo a construgdo de barcos de
madeira deve ser preservado como um patrimdnio cultural imaterial do povo maranhense?

Sim( ) Nao( ).Porqué?

5) O que motivou vocé a fazer o Curso de Construgdo Naval ministrado pelo Estaleiro

Escola?

6) O que o CVT — Estaleiro Escola significa para vocé?

7) O Curso de Construgdo Naval est4 atendendo a suas expectativas? E o que vocé esperava?

Sim( ) Nao( ) Porqué?

8) Marque abaixo a alternativa que corresponde ao seu atual grau de motivagao em relagio ao
Curso? Baixo( ) Meédio( ) Alto( )

9) Quais as deficiéncias do Curso de Constru¢gdo Naval do Estaleiro-Escola?

10) A disciplina Empreendedorismo que foi ministrada no Curso de Construcao Naval pode
ajudar na sua vida profissional?

Sim( ) Nao( ) Como?

11) Existe mercado de trabalho para vocé exercer sua profissdo de construtor e / ou reparador
de barcos de madeira em S3do Luis e no interior do Maranhdo?
Sim( ) Nao ().

12) No seu entendimento, quais dificuldades vocé enfrentard no mercado de trabalho?

OBRIGADO
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APENDICE B- Roteiro de entrevistas

Ponto 1 — Como o senhor aprendeu sua profissdao?

Ponto 2 — O senhor gosta de trabalhar com embarcacdes?

Ponto 3 — O trabalho do Estaleiro-Escola ¢ importante para preservacao dos conhecimentos
dos mestres artesdos?

Ponto 4 — As profissdes ligadas as atividades de constru¢do de embarcagdes, da pesca e do
transporte de passageiros e de carga propiciam ganhos para atender as suas necessidades?
Ponto 5 — Qual a realidade atual do mercado de construgdo de embarcagdes no Maranhao?
Ponto 6 — No seu entendimento os jovens té€m interesse pelas profissdes ligadas a construcao
de embarcacdes?

Ponto 7 — O IBAMA dificulta a aquisicdo de madeira para uso na constru¢ao de embarcagdes?
Ponto 8 — Como o senhor vé o uso da fibra de vidro na construgdo das embarcacdes
maranhenses?

Ponto 9 — O senhor tem conhecimento de linhas de crédito para aquisicdo de embarcagdes,
bem como para manutengdo dos barcos?

Ponto 10 — Qual a importancia da constru¢do naval e qual € o papel das embarcagdes para as
comunidades que dependem das atividades ligadas a esse setor?

Ponto 11 — Criticas dos entrevistados relativas ao Estaleiro- Escola.

Ponto 12 — Percepcao dos entrevistados quanto a assisténcia dos poderes publicos ao CVT
Estaleiro-Escola.

Ponto 13 — Criticas a falta de assisténcia do governo ao setor de embarcagdes e pesca.

Ponto 14 — Sugestdes para melhorar o trabalho desenvolvido pelo Estaleiro-Escola.



APENDICE C — Primeira versdo do Projeto Estaleiro-Escola (1990)

PRODETUR/MARANHAO

YRk
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PROJETO
SITIO TAMANCAO
ESTALEIRO ESCOLA DE
SAO LUIS

Sao Luis - Agosto/97

Fotografia da Ilustragio de Erico Junqueira Ayres.
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APENDICE D — Fotografias do CVT Estaleiro-Escola

Foto 1 — CVT Estaleiro-Escola.

b

Foto 2 — Fachada do Setor Museografico do CVT Estaleiro-Escola.
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Foto 3 — Painel da planta baixa do CVT Estaleiro-Escola.
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Foto 4 — Elementos técnicos do CVT Estaleiro-Escola.
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Foto 5 — Painel da equipe de profissionais participantes do Projeto Embarcag¢des do Maranhao
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Concepgao e tex

Luiz Phelipe Andrés

Sistema de exposigio, design e ilustracoes:

Edson Fogaca

Fotografia:
Albani Ramos
Geraldo Kosinski

José de Ribamar Alves

Producio e montagem:

WL Servicos de Comunicacio Visual

Email* wiservicos@brturbo.com.br
FONE: (61) 3036 7855 - Brasilia - DF

Foto 6 — Créditos da equipe elaboradora dos Painéis do CVT Estaleiro-Escola.
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Foto 7 — Museografico do CVT Estaleiro-Escola.

Foto 8 — Museografico do CVT Estaleiro-Escola. Espagco de modelismo naval.
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Foto 9 — Estaleiro de embarcagdes arsenais.

Foto 10 — Museografico do Estaleiro-Escola — Mostruario de ferramentas tradicionais
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Foto 11 —Museografico do CVT Estaleiro-Escola. Espago de modelismo naval.

Foto 12 — Museografico do CVT Estaleiro-Escola. Festejos maranhenses.



Foto 13 — Diretor do CVT Estaleiro-Escola, Luiz Phelipe Andres, com representantes do IPHAN.
Maio/2010.

"CENTRO DE PESQUISA
E DOCUMENTAGAOQ

Foto 14 — Placa em homenagem ao navegador Amyr Klink — Biblioteca do CVT Estaleiro-Escola.
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Foto 16 — Auditério e sala de videoconferéncia do CVT Estaleiro-Escola.
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Foto 17 — Auditorio e sala de videoconferéncia do CVT Estaleiro-Escola. Painéis em homenagem
aos mestres artesdos.

Foto 18 — Oficina de modelismo naval do CVT Estaleiro-Escola.
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Foto 19 — Alunos do Curso de Construgdo Naval do CVT Estaleiro-Escola. Aula de Desenho nas
instalagdes do prédio do Curso de Arquitetura da Universidade Estadual do Maranhao.

Foto 20 — Vista geral do CVT Estaleiro-Escola.

130



131

-

Foto 21 — Mestre Otavionilson Nogueira dos Santos ministrando aula de carpintaria naval no CVT Estaleiro-
Escola.

Foto 22 — Mestre José de Jesus Pereira Castro, do Estaleiro Alencar, da cidade de Sdo José de Ribamar.
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Foto 23 — Estaleiro tipico do Maranhao

Foto 24 — Embarcagao, em reforma, no CVT Estaleiro-Escola.
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Foto 25 — Embarcagao, em construg¢do, no CVT Estaleiro-Escola.

Foto 26 — Estaleiro tipico do Maranh@o
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Foto 28 — Embarcagdes no Cais
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ANEXO A - Mapa da Ilha de Sao Luis
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Fonte: Guia do Maranhéo
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ANEXO B — Painéis do Museografico do CVT Estaleiro-Escola

E M B A R C A ¢ O E 5 D O M A4 R A M H A O

canoa costeira
(cuter)

Pelas proporgdes harmonicsas de suas linhas ¢ o colorido do casco e das velas,
& das mais lindas das embarcacces do litoral maranhense. Uma caracteristica importante
das costeiras € a proa em espelho de formato aproximadaments triangularn,
denominada popularmente come “proa de chinelo™ ou “proa chata™.

LicruBARTE

———Navas

Fonte: CVT Estaleiro-Escola.
Fotografia cedida pelo Diretor do CVT Estaleiro-Escola, Luiz Phelipe.



E m B A RC ACOTES DO M A R A NHADO

biana

Ohrigindria das canoas de quilhas do Seu discipulo, mestre Jonas, trouxe uma
Ceard, este modelo migrou através das primeiras "bianas” para 5io José de
de litoral, passando pele dela do Ribamar, na ilha de 530 Luis e hoje esta

Parmaiba, pela regido de Tutdia, até chegar € uma das embarcagdes mais utilizadas
em Barreirinhas entrando pelo ric Preguicas. na regido, por ser de construcio

Ma década de 40, atraves de mestre simplificada e apresentar um bom
Saturnino Dias, seu uso foi desempenho nas operagbes
intensamente difundido de pesca artesanal
no Maranhio.

proximas da costa.

A blana & uma das embarcagbes mabs utlizadas pela comunidade de pescadores da praia da Faposa, na ilha de 5o Luds (i esquerda).
Cheguda das binnas na prasa do Barbosa, Snao josé de Ribamar (i direim)

LicEU BARTE!
AW

5

Fonte: CVT Estaleiro-Escola.
Fotografia cedida pelo Diretor do CVT Estaleiro-Escola, Luiz Phelipe.
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E M B A R CAC O E S D O M A R A N H A O

iate

E a maior embarcagio construida no Maranhio. A forma do seu casco lembra
a do bote, em maiores dimensdes. Devido ao custo de construgio, e ao fato de ser
mais utilizada para o transporte de passageiros, ocorre com menos freqléncia que
os outros modelos. Sua construgio esta limitada a estaleiros que
se localizam na regido da Baixada Ocidental maranhense, mais especificamente

no municipio de Cururupu e em Braganga, municipio paraense préximo a fronteira
aranhio e Pari é

com o Maranhio. Seguindo a tradigido ndutica oficial, o iate dg

embarcagio armada com dois mastros e duas velas latinas
1" A
rona e vela de estai.

e gurupés com bu

Mewton Belo ¢ Mensageire da Fé, jates wilizados na travessia da baia de Sdo Marcos, entre Sio Luis ¢ Alcintara,

LicEueARTES
NAVS

Fonte: CVT Estaleiro-Escola.
Fotografia cedida pelo Diretor do CVT Estaleiro-Escola, Luiz Phelipe.



